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3.Fortsattarbete

Denna hdllbarhetsredovisning utgér koncernens och bolagets lagstadgade hdllbarhetsrapport och dr en
del av férvaltningsberdttelsen for Netlight Consulting AB (publ) med organisationsnummer 556575-6227.

Arets héllbarhetsredovisning avser verksamhetsdret 2020.
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1. INLEDNING

141. Var syn pa hallbarhet

Netlight vaxer och med det vill vi vidareutveckla vart ansvar for
samhallet vi verkar i. Netlight ar ett IT- och managementkonsultbolag
med Over 1400 medarbetare runtom i Europa. | Sverige ar vi omkring
700 medarbetare och internationellt har Netlight verksamheti Danmark,
Finland, Norge, Tyskland och Schweiz med tillsammans runt 700
medarbetare. Sedan 1999 hjalper Netlight kunder att lyckas med
sina digitaliseringsresor. Tillsammans med nara 300 kunder over
hela varlden tar vi fram en stor bredd av digitala tjanster. Vart storsta
samhallsavtryck sker i relationer, méten, och genom de tjanster som vi
tar fram.

For att sakerstalla att vi &r en bra partner ur ett hallbarhetsperspektiv
arbetar vi I6pande med hallbarhetsfragor inom verksamheten. Sedan
2013 mater vi hallbarhet och under hosten 2017 bérjade vi berakna
delar av Netlights klimatpaverkan. Detta for att fa en 6kad forstaelse for
vart sociala och miljomassiga avtryck. Det ger oss mojlighet att agera
dar det ger storst effekt.

Netlight vill vara en forebild i IT-branschen. Bade genom att 6ka
jamstélldhet i branschen genom vart strategiska jamstalldhetsinitiativ
Vostok, och genom att minska var klimatpaverkan och engagera fler
foretag i IT-branschen for att rddda klimatet. Netlights miljdarbete
karaktariseras av transparens och ar fokuserat pa konkreta resultat via
vart initiativ Climate First.

Netlights interna hallbarhetsstrategi Eternal Flame &r ett komplement
till vart arbetsmiljoarbete, dar vi arbetar med en rad olika externa
partners samt stod med ratt insatser till vara anstallda. Strategin varnar
en hédlsosam balans mellan arbete och fritid.

| denna rapport beréttar vi vad vi gjort under 2020 och vad resultatet
blev av var hallbarhetsmétning inom klimat och miljo, samhélle,
jamstélldhet och mangfald.



1.2. Var klimatresa

Hosten 2017 bodrjade vi berdkna utvalda delar av Netlights
klimatpaverkan. Vi identifierade att var storsta utslappskalla &r resor da
en strategisk framgangsfaktor for Netlight ar métet mellan manniskor
i var

organisation. Var klimatpolicy Climate First utgar fran den faktorn med
initiativ som Train First, Veggie First och Fix First. Dessa innebéar att
vi tar tag istallet for flyg dar det ar mojligt, serverar vegetarisk mat pa
alla event och mdten, och reparerar eller valjer begagnat nar det ar
mojligt. Vart mal ar att minska vara utslapp med 16 % per ar for att
mota Parisavtalet. Det lyckades vi med under 2019 da vi minskade vart
utslapp nar det kommer till flygresor med 19 % och under 2020
med 93 % dar pandemin var en bidragande orsak till minskningen.

Omstaéllningen innebar en positiv upplevelse och en tydlig affarsnytta,
darfor bestamde vi oss for att belysa motens baksida ytterligare med
behovet av att ata nar vi traffas.

Betydelsen av dessa atgarder har vaxt med var tillvaxt. Inte bara har vi
kunnat inspirera kunder utan aven oss sjalva i vart privatliv med over
1400 klimatsmarta evangelisteri Europa som kan paverka varomgivning

positivt. For att understryka detta ansvar som individuella forebilder gor
vi som foretag forutom klimatkompensation, aven klimatinvesteringar
for samtliga medarbetares arliga fotavtryck, 11 ton per person (en
genomsnittlig person i Europas fotavtryck), i FN-sanktionerade projekt
via en partner, GoClimate, som dven bistatt oss i berakningarna.

2019 klimatinvesterade Netlight 50 000 Euro i solenergibolag i
tillvaxtmarknader genom Trine. Nar bolagen vaxer gor det nytta
for lokalbefolkningen och Netlight fick 2020 tillbaka pengar med
avkastning som vi aterinvesterat i nya solenergiprojekt.

Netlights interna klimatinitiativ Greenlight resulterade under 2020 i tva
storre klimatfokuserade event som stélldes om till digitalt. Syftet var att
sprida information och engagemang for klimatet pa Netlight och hos
vara kunder med bade interna och externa talare.

For att fortsatta vara en forebild i branschen genomgick Netlight en
certifieringsrevision under 2020, och blev godkanda for ISO 14001 for
miljéledning for vart stérsta kontor i Stockholm. Syftet &r att kontinuerligt
forbattra vart miljéarbete och att kunna méta kraven hos vara kunder.



1.3. Berdkningar

Ett stort framsteg fran 2019 till 2020 &r tillganglighet och kvalitet pa data.
Nu anvander vi oss av farre uppskattningar, vilket gor tillforlitligheten
hogre.

2019 var det forsta aret vi samlade in data for hallbarhetsrapporten. Vi
samlade in CO2-utslapp forar2017,2018 och 2019 for att mata, forstd och
kommunicera Netlights klimatavtryck och for att satta mal och hantera
forandringar mer effektivt. Vi foljde den internationella standarden for
foretags klimatberakningar Greenhouse Gas Protocol, GHG, riktlinjer
och tog fram data for scope 1, 2 och 3. Darigenom identifierade vi fyra
omraden som de storsta utslappskallorna for Netlight:

1. Flyg / Resor

2. IT-utrustning — Inkop

3. Kontor - Uppvarmning och el-férbrukning.
4. Mat / evenemang

Att identifiera dessa fyra omrdden gav oss en mojlighet att agera dar
det har storst effekt och hjalpte oss att forbattra dokumentationen for
2020. Genom god kommunikation med hyresvardar, kompetens-

utveckling internt och dokumentation har vi for 2020 klarat av att ta
fram sdkrare och mer dvergripande data for Netlights CO2 utslapp.
Nu har vi fullstandig data for samtliga av Netlights kontor, flygresor, IT-

inkdp och mat for stérre evenemang, sasom konferenser. 2020 kunde
vi ocksa ta fram data for tag- och taxiresor. Var ambition ar att fortsatta
utveckla processen och kommande ar samla in mer information och
data pa Netlights olika utsldppskallor.

Metod

Berékningarna &r baserade pad den internationella standarden
for foretags klimatberdkningar (Greenhouse Gas Protocol) och é&r
genomférda i samarbete med var klimatpartner GoClimate. Vi &r
medvetna om att en betydande del av vara utslapp faller under Scope
3, darfor har vi tagit ett storre ansvar for berdkningarna av dessa trots
att det inte &r ett krav fran GHG-protokollet.

Avgransningar

2020 har vi kunnat titta med stérre noggrannhet pa Netlights utslépp,
tack vare okad forstaelse i foretaget och battre datakvalitet. Det ar
numera inga utslapp att rapportera under Scope 1 (direkta utslapp)
eftersom Netlight inte &gde eller leasade nagra bilar under 2020. Under
Scope 2, indirekta utslapp fran energikonsumtion, har vi hogre tackning
och mer detaljerad data fran alla kontor som ger en rattvisande bild av
Netlights klimatpaverkan. Scope 3, utsldappen fran Netlights varde-
kedja, har ocksa utokats da vi kunnat técka in fler aspekter av affars-
resor (Scope 3.6). Har har vi som tidigare haft fokus pa de storsta
utsléppskallorna IT-utrustning, flygresor och mat.



1.4. Netlight och jamstalldhet, kultur, och samhallsengagemang
Netlight &ar ett IT- och managementkonsultbolag med &ppen,
uppmuntrande och prestigelds kultur. Netlights platta
natverksorganisation praglas av ett hogt engagemang och
ansvarstagande, samt samarbete genom hela foretaget dar varje
kollega far en egen mentor och karridrcoach. Under de senaste aren
har vi tilldelats en rad utmarkelser tack vare tillvaxt och for drivande
arbete kring

jamstalldhet.

En grundlaggande forutsattning for ett jamstallt bolag ar en jamn
konsfordelning. Jamstalldhet genomsyrar allt Netlight gor nar det
kommer till rekrytering, sdlj och medarbetare. Vi lagger extra tid
och energi pa att kontakta kvinnor for att dessa ska komma in i var
rekryteringsprocess, vi ser ocksa till att kvinnor stannar aningen léangre
an man i snitt. Netlight ar en forebild inom jamstalldhet och har ett
mycket starkt varumdrke som en arbetsgivare i framkant géllande

jamstalldhet. Ett foretag haringa varderingar. Det & manniskor som har
varderingar. Varje person pa Netlight berikar kulturen med sina olika
erfarenheter och perspektiv som de for med sig in i organisationen.
Alla medarbetare kan leda olika projekt som de sjalva tror pd, som é&r
bra for dem, for foretaget och i slutdndan ocksa for kunden. Det kan
handla om att vi ska &ta mer vegetariskt pa Netlights event eller utbilda
kunder i jamstalld rekrytering.

Netlights ambition att agera forebild stracker sig aven utanfor
organisationen. Med jamstalldhetsinitiativ och samhallsengagemang
som TechEq och The Code Pub vill vi paverka IT-branschen och
samhallet for att 6ka jamstalldhet inom branschen. For att déampa
effekterna av pandemin anvande Netlight tillféllig dverkapacitet till pro
bono-projekt for riskgrupper i pandemin, som till exempel God Hjalp
i Sverige och Bring and Ring i Tyskland. Varje ar skanker Netlight en
gava som ger tillbaka — en investering i klimatet eller i samhallet.
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2. ARET SOM VAR

2.1. Berakningar/Klimatresultat
Arethar praglats av pandemin och det speglas dvenivara utslapp. 2020
minskade vi vart flygande med 93 % och hade en utsldppsminskning
fran varme med 3 %. Var storsta utslappskalla ar nu istallet IT-utrustning
som star for 53 % av utslappen.

Netlight klimatkompenserar dven for varje anstéllds arliga personliga
klimatavtryck sedan 2019 via GoClimate i olika klimatprojekt
som &dven bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling. Detta

berdknas pa ett uppskattat genomsnittligt CO2-utslapp pa 11 ton
per ar for en genomsnittlig person i Europa och ar en del av vart
medarbetarerbjudande.

Vart miljoarbete och Climate First ar en kontinuerlig process som hela
tiden behover forbattras och som satter fokus pa individens mojligheter
att kontinuerligt utveckla Netlight via samarbete och gemensamma
initiativ.

“GoClimate supports companies taking inventory of their existing sustainability practices and calculating their specific carbon footprint in
detail, offering advice on how to improve results going forward to keep targets in line with the Paris agreement.

As a consultancy, Netlight has relatively low emissions for scope 1and 2 because there is effectively no on-site production. Therefore, they are
taking greater responsibility for their scope 3 emissions (up and downstream), as their travels, purchases and food consumption has a higher
impact. They are taking great action to reduce these emissions by the use of progressive policies such as “veggie first” and “train first”, and

minimising their scope 2 emissions by choosing green electricity.”

— Cecilia Lindéen, Co-founder, GoClimate



RESOR 89 849 kg CO?2

Utslappen fran flyg var totalt 86 200 kg CO2, 2020, 7 % jamfort med
2019 (1 264 000 kg CO2). Genomsnittligt utslapp per resa var 283
kg (totalt 305 resor). | linje med de krav som Parisavtalet staller vill vi
sanka vara utslapp av CO2 med 16 % per ar, vilket vi klarade 2020, och
2019 med 19 %. Den stora utslappsminskningen praglas av pandemin
da vi inte kunnat resa mellan kontor och da vi stéllde om Netlights
varkonferens till digitalt. Framat kommer vi att se 6ver vilka moten som
kan stallas om digitalt for att fortsatt minska vart flygutslapp med 16%
per ar i linje med Parisavtalet.

Netlights policy Train First innebar att vi valjer taget nar det &r
mojligt. Ovriga transporter gérs med férdel med cykel, kollektivtrafik
eller elbilpooler. Nar flyg oundvikligen anvénds ska hela resan
klimatkompenseras fullt ut. Tdgen stod under 2020 for 683 kg CO2, i
snitt endast 1,3 kg per resa (520 resor). Detta beror delvis pa att manga
korta tagresor rapporterats. Stockholmskontoret och Zirich har flest

Travel emissions (kg

resor. 2019 6kade antalet tdgresor med 500 %. 2020 &r tagresorna
ndstan dubbelt sa manga som flygen. Det beror till viss del pa att en del
flygresor aven innebar fyra tagresor — till exempel tur och retur Arlanda
och annan flygplats.

Taxi ar berdknad per spenderad krona, vilket ar mindre exakt an att
berakna per kilometer, men data finns inte tillganglig for detta. Det gor
att utslappen antagligen ar underskattade for de flesta kontoren, da
de &r berdknade med svenska varden. Att anda inkludera taxi gor att
vi far en indikation om utslappens proportion — vi vet att utslappen fran
taxi ar ungefar fyra ganger hogre an for tdg, men &nda bara 5 % av
utslappen fran flyg.

Bilar har laga utslapp da dessa inte dgts eller leasats, utan bara hyrts in
i enstaka fall och da oftast i form av elbilar.

CO2e¢) Germany Sweden Finland Norway Denmark Switzerland
Flight 22700 21400 6700 24800 5900 4700
Train 180 3N 20 40 33 99
Taxi 1095 1374 162 196 83 n/a
Cars n/a 8 49 n/a n/a n/a
TOTAL 23975 23092 6931 25036 6016 4799



IT-UTRUSTNING 193 485 kg CO2

Totala utslapp fran IT-inkop: 193 485 kg CO2. Intressant ar att detta
nu ar den storsta utslappskallan, eftersom antalet flygresor minskat
kraftigt under pandemiaret.

2018: 188 972 kg CO2
2019: 307 511 kg CO2
2020: 193 485 kg CO2

Trots att detta nu &ar var storsta utslappskalla fran IT-utrustning har
den minskat jamfort med foregaende ar. Det beror till stor del pa att
vi under 2020 inforde en policy om ateranvandning av utrustning som
innebar att Netlight erbjuder begagnad utrustning istallet for ny till

bade nyanstéllda och anstallda.

Under 2020 har den storsta delen av utsldappen fran IT-utrustning
kommit fran nya datorer, 53 % av utslappen. 22 % av utsldppen kom
fran nya mobiltelefoner och 18 % fran leasade skarmar. Utslappen per
anstalld for IT-utrustning &r 134 kg CO2. Detta beror pd att vi har haft
en tillvéxt och ibland k&pt in nya datorer till vara nyanstéllda. Netlight
har aven hyrt in skarmar till de anstalldas hemmakontor istallet for att
kdpa in nya for att undvika slit och slang. Dessutom har vi under 2020
flyttat till nya kontor och renoverat, samt utokat vara lokaler med fler
arbetsplatser som genererat inkop av IT-utrustning.



KONTOR 69 460 kg CO?2

Electricity Electricity
2020 Heating (market based)* (location based)* Food
Stockholm 4821 0 1688 970
Zurich 1066 995 973 84
Oslo 4839 18387 322 144
Helsinki Kluuvikatu 3 16588 0] 1430 70,4
Helsinki Vuorikatu 20 2268 0 51 0
Munich 13464 0 18055 498
Hamburg 0] 0] 18903  208,8
Berlin 3043 0] 36452 148,2
Copenhagen 403 0 859 85
Frankfurt 750 628 1005 0]
TOTAL 47241 20010 80196 2209
Electricity Electricity
2019 Heating (market based)* (location based)* Food
Stockholm 4450 0 6441 2583
Zurich n/a n/a n/a 1441
Oslo 2673 21270 5513 847
Helsinki Kluuvikatu 3 4761 0 1558 555
Helsinki Vuorikatu 20 n/a n/a n/a n/a
Munich 21163 0 7809 498
Hamburg 15089 1635 5227 2088
Berlin 550 0 1783 148,2
Copenhagen n/a 0 483 85
Frankfurt n/a n/a n/a n/a
TOTAL 48686 22905 28814 11929
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* Marknadsbaserad metod innebdr att handel med
ursprungsmdirkt gréon el tas med i berdkningen. Lokal metod
innebdr att endast det genomsnittliga utsldppet i aktuellt elndt
anvdnds, det vill séga allokeringsmetoden tar inte hdnsyn till
handel med grén el.



Frankfurt och Helsingfors andra kontor Helsinki Vuorikatu har tillkommit under 2020.

Fran varme ser vi en minskning av totala utslapp med 1445 kg CO2, motsvarande

3 %. Detta trots att vi har réknat pa fler kontor. Samma galler for utsléppen fran
elanvdndning, dér utsldppen sjunkit med 2 895 kg CO2, 13 %. Aven utsldppen fran
mat har minskat markant, med 9 720 kg CO2, men detta beror troligtvis mestadels pa
farre event och &ven farre deltagare vid event. Totala beraknade utslapp fran kontor
2019 var 83 520 kg CO2.

Zurich — i ar har vi data. Gron el sdkerstélls framover da vi flyttar till nytt kontor under
2021.

Oslo — utsldppen &r betydligt hogre &n foregaende ar, men forklaras av att kontorets
storlek nastan dubblerats under 2020. Det skulle géra stor skillnad att byta till grén
el (opprinnelsegarantier) eftersom Oslo star for 92 % av utslappen fran el. Netlight
upphandlar nu darfor ett nytt el-avtal, vilket kommer att generera en utslappsminskning
under 2021.

Helsingfors — utsldappen fran el ser hogre ut da vi dels inte hade exakt data fér 2019,

1"

och Netlight fick ett tillfélligt extra kontor i Helsingfors pa grund av pandemin.

Minchen — avtrycket fran varme har sénkts markant da kontoret rapporterade gas
som varmekalla 2019 och for 2020 rapporterar fjarrvarme, som har ett lagre avtryck
per kWh.

Hamburg — gick inte att berakna ordentligt 2019 pa grund av inkomplett data. Nu
varms kontoret med direktverkande el och eftersom man anvander gron el blir
avtrycket noll.

Berlin — rapporterade betydligt hogre konsumtion av varme under 2020 an 2019.
Detta pa grund av kontorsflytt och byte av hyresvard.

Kopenhamn — kunde precis som Ziirich under 2020 for forsta gangen rapportera
forbrukning.

Frankfurt — &r beréknat pa genomsnittliga siffror fran Tyskland (Frankfurt) och
uppskattningar om WeWorks kontor da vi saknar data fran WeWork.



MAT (Summits) 3 842 kg CO2

2020

1848 personer (tva event.
Forsta eventet 1 maltid,
andra eventet 5 maltider).
302 valde kott, 1466 valde
vegetarisk, 80 valde vegan.

2019

1685 personer (tva event). O
kott, 365 fisk, 1227 vegetarisk,
39 vegan.

2018

1403 personer (tva event). 8
kott, 529 fisk, 808 vegetarisk,
58 vegan.

Utslapp fordelade pa Scope enligt GHG-
protokollet: Mat (Scope 3.1)

Utsldpp mat for event pa Netlights kontor
under 2020.

3842 kg

Om alla atit kott under summits 2020 hade avtrycket blivit 11 544 kg.

8 465 kg

Om alla hade atit kott under summits 2019 hade avirycket blivit 23 590 kg.

7 423 kg

Om alla hade atit kott under summits 2018 hade avtrycket blivit 19 642 kg.

Zurich

Oslo
Helsinki
Miinchen
Hamburg
Berlin
Koépenhamn
Frankfurt

84 kg CO2
114 kg CO2
70 kg CO2
498 kg CO2
208 kg CO2
148 kg CO2
85 kg CO2

0 kg CO2
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Under 2020 har vi haft fa fysiska event och
fysiska moten pa grund av pandemin, vilket
speglas i vara utslapp for mat. Netlights
Veggie First-policy har en stor paverkan pa
vara event och fa 6nskar kott eller fisk. Berlin
och Helsingfors sticker ut med O serverade
kott - eller fiskratter under 2020. Minchen
hade flest veganska serveringar.



Stockholmskontorets utslapp fordelade pa Scope

enligt GHG-protokollet:

Scope 1
Inga utslapp. Bilar som hyrs for tjansteresor ar utanfor foretagets
operationella kontroll, och klassas darfor som Scope 3.6.

Scope 2
El och varme

4821 kg CO2 for fjarrvarme, O kg for elektricitet (enligt den
marknadsbaserade berakningsmetoden) eftersom Netlight har valt ett
gront elavtal.

Om Netlights kontor i Stockholm inte haft grén el hade utslappen fran
elanvandning varit 31737 kg CO2.

Scope 3
IT-utrustning (Scope 3.2) — 26 208 endast for mobiltelefoner. Data for
inkopta laptops och skarmar ar inte uppdelad per kontor.

Resor (Scope 3.6) — 23 092 kg CO2
Flyg — 21400 kg CO2

Tag — 311 kg CO2

Taxi — 1373 kg CO2

Bil — 7,5 kg CO2
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Mat (Scope 3.1) - 970 kg CO2

Utslapp mat for Stockholmskontorets events under 2020. Om all mat
som serverats varit kottratter, hade avtrycket i stéllet landat pa 2 198
kg, mer &n dubbelt sa hégt (56 % hogre).

Risker och méjligheter

Som tjansteforetag har Netlight relativt liten miljé- och klimatpaverkan,
darfor bedoms miljo- och klimatriskerna som laga och ror framst
kontorsverksamheten, inkdp, tjdnsteresor och arbetspendling. Netlights
mal ar att sdnka sina utslapp med 16 % per ar i linje med Parisavtalet,
darfor arbetar vi med var miljopolicy Climate First for att stalla om till
fornybar energi och fossilfria tjansteresor.

Framtida berdakningar

Vart nasta steg ar att berakna utslappen fran hotellnatter och pendling.
Vi kommer att b6érja med att rakna for stérre event, och pa sikt hitta ett
satt att logga hotellngtter. Pendling till kontoren &r svart att berdkna
under pandemin da majoriteten av vara anstéllda arbetar hemma. Nar
vi atergatt till att huvudsakligen arbeta fran kontoret igen kommer vi att
pabodrja insamlingen av data med hjalp av en enkatundersokning till
anstallda. Under 2021 har vi ett antal planerade kontorsflyttar, darfor
kommer vi att berdkna andra inkdp sasom maobler.



ISO-certifierade inom miljoé och kvalitet

Under 2020 genomgick Netlight en certifieringsrevision genom
Qvalify och blev godkanda for ISO 14001 for miljdledning och ISO
9001 for kvalitetsledning for vart stérsta kontor, Stockholm. Syftet &r
att kontinuerligt férbattra vart miljo- och kvalitetsarbete, samt att méta
kraven hos vara kunder. Netlights |I6pande ISO-arbete dokumenteras
pa ett transparent och strukturerat satt pa vart intranat dar alla anstallda
kan anmaéla brister eller forbattringar. ISO-arbetet kommer att fortga pa
kontoret i Stockholm dér ett team kommer att arbeta med uppfdljning
for att sakerstdlla att processer och matningar sker som planerat.
Utover detta kommer vi att ha kontinuerliga granskningar, bade interna
och externa som testar vara miljo- och kvalitetssystem.

Hallbara kontor

Netlights kontor &ar var arbetsplats, men framforallt en motesplats
mellan kollegor, kunder och rekryter. Netlights kontor star for en stor
del av var klimatpaverkan och vi jobbar standigt med smarta I6sningar
och processer for att minska vara utslapp.

Central placering av samtliga kontor gor dem tillgangliga med cykel
och kollektivtrafik. Netlights tillvaxt har lett till ett antal kontorsflyttar
och renoveringar de senaste aren. Under 2020 har vi byggt ut och
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genomfort kontorsflytt i Minchen, Berlin, Oslo och Helsingfors. | omfor-
handling och nya kontorskontrakt har vi valt att arbeta med hyresvardar
som kan erbjuda gront elavtal och smarta atervinningsmgjligheter.

Alla behover vara delaktiga i klimatarbetet och dé&rfor far varje anstalld
pa Netlight en genomgang av var klimatpolicy Climate First och hur vi
jobbar med avfallshantering pa kontoret.

Vid inkdp av ny inredning och renovering jobbar vi aktivt med att
ateranvanda befintligt moblemang, samt viljer klimatsmarta och
hallbara material. Vi har ocksa arbetat med att energieffektivisera
kontoren med LED-belysning och energisparande teknik. | Oslo valde
vi att stanna kvar i kontorslokalen och behovsanpassa lokalen med nya
ytor. FOr att spara resurser har vi bland annat arbetat med att rusta upp
befintligt moblemang for att forlanga produkternas livscykel.

2020 har praglats av hemmakontor. For att sakerhetsstélla arbets-
miljon hemma har vi erbjudit leverans av kontorsmobler och teknik
hem till vdra medarbetare. Vi har forst och frémst anvant oss av
befintliga mobler pa vara kontor och i andra hand hyrt in mobler och
teknik. Detta for att inte gora kortsiktiga investeringar i mobler och
teknik som vi inte kommer att ha anvandning for i framtiden.



Miljo- och klimatutbildningar

Pa Netlight finns globala hallbarhetsgrupper som driver Netlights
miljdarbete framat. Gruppen Greenlight har regelbundna méten dar
anstallda pa alla nivaer med intresse for miljofragor diskuterar vart
miljoarbete och var vi kan gora storst skillnad. Green Consulting
driver Netlights miljopaverkan hos vara kunder. Vi har dven lokala
hallbarhetsgrupper som standigt forbattrar vart miljoarbete lokalt
genom exempelvis battre kallsortering eller genom att byta ut plast
till hallbara alternativ. Var klimatpartner GoClimate utbildar oss aven i
klimatfragor.

Syftet var att sprida information och engagemang for klimatet pa
Netlight och hos vara kunder. Initiativet kom inte igdng som planerat
pa grund av pandemin, men nagra event har genomforts digitalt.
Bland annat delade vi med oss av Netlights klimatarbete pa Netlights
kunskapsdelningsevent EdgeX i Oslo for kunder och rekryter. Netlight i
Kopenhamn anordnade ett globalt remote-event, Global Sustainability
Hygge med externa experter inom miljo och klimat.

Under hosten genomforde Greenlight ett antal miljoaktiviteter utomhus
i Stockholm under hdsten, bland annat "plogging” (plocka skrap och

Greenlight
Greenlight startade 2020

2.2. Jamstalldhetsinitiativ

Netlights strategiska jamstalldhetssatsning,
Vostok som startade 2013 genomsyrar
allt Netlight gor gallande rekrytering, salj
och medarbetare. Netlight har ocksa en
jamstalldhetspolicy, Declaration of Equality,
som alla partners pa konsultbolaget
undertecknat och arbetar aktivt med att na
hogt stallda krav.

Vostok var startskottet for flera jamstalldhets-
initiativ, bland annat ett natverk for kvinnor
inom IT, The Code Pub, idag med 5000
medlemmar i Europa med malet att det ska
bli fler kvinnor inom IT- och teknikbranschen.

initiativet “Make green noice” med
ambitionen att arrangera klimatfokuserade events och utmaningar.

jogga), samt vandring och plocka skrap.

The Code Pub ar en meetup for kvinnor som
vill bli battre programmerare, men ocksa
for kvinnor i techbranschen som vill fa fler
kvinnliga forebilder inom IT. Malet ar att bli
inspirerad och inspirera andra.

Vart branschinitiativ, Techeq som startade
2014 ar en utmaning till bolag i techbranschen
att ta tag i sina jamstalldhetssatsningar.
Nar det kommer till jamstalldhet ar vi inte
konkurrenter, utan gynnas av att alla arbetar
for en mer jamstalld bransch. Genom att
skriva under avtalet forbinder foretaget sig
till att aktivt arbeta for en jamnare fordelning
av kvinnor och man inom hela foretaget,
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First Impression som jobbar med event, kontor och inkdp pa Netlights
kontor utbildades av GoClimate i klimatarbete for foretag.

att samarbeta med de andra bolagen inom
TechEq, samt att rakna andelen kvinnor och
folja upp resultatet av sitt arbete. Idag ar over
100 foretag med i TechEq.

Women of Netlight ar ett internt initiativ som
startades 2018 da vi upptdckte att manga
kvinnor pa Netlight slutat. Vi insag att vi inte
bara behovde fokusera externt pa att attrahera
nya kvinnliga medarbetare, utan aven behalla
de kvinnor vi har bland vara medarbetare.
Malet med natverket ar att samla kvinnor pa
alla nivaer i bolaget och genom traffar fa nya
forebilder och stotta varandra i karriaren i en
mansdominerad bransch.



Man for jamstalldhet

Netlight bestar idag av 28 % kvinnor. 28 % av
bolaget kan inte gora allt jamstéalldhetsarbete.
Darfor startade man pa Netlight initiativet,
Purple Pill, 2018 dar mé&n engagerar sig och ar
mediutvecklingenavvartjamstélldhetsarbete.
Mannen diskuterar case fran verkligheten och
delarerfarenheterunder regelbundnaluncher.
Det finns ocksa en grupp for initiativet pa
Slack med runt 200 man pa Netlight dar man
diskuterar jamstéalldhet och delar inspiration.
Malet ar att alla man pa Netlight ska ha varit
med pa minst en lunch och varje deltagare far
i uppdrag att bjuda med en manlig kollega till
nasta lunch.

Maétbara mal och kontinuerligt arbete
Under 2020 fortsatte vi att fokusera pa att
hitta och rekrytera fler kvinnor till Netlight. Vi
ar darfor glada over att nastan en tredjedel av
vara nya medarbetare under 2020 var kvinnor
(29 %), vilket ar en 6kning fran foregaende
ar dd 28 % av vara nya medarbetare var
kvinnor. | Netlights budget finns tydliga
jamstalldhetsmal. 2021 ar malet att rekrytera
30% kvinnor, samma mal som féregdende ar.
Rekryteringsteamet bryter ner mal i antal
erbjudanden, intervjuer och moten. Varje
fredag féljer teamet upp hur manga kvinnor
vi har i intervjuprocess, hur manga vi traffar
och hur manga vi lamnar erbjudande till, for

att kunna agera sd att vi nar vara mal. Det
kraver en kontinuerlig uppféljning och att
varje individ kanner ansvar.

Jamstalldhetsklausul

Vi har en jamstélldhetsklausul i vara avtal
som stéller krav pd vara kunder. Klausulen
innebar att Netlight har ratt att hava avtal med
foretag som diskriminerar pa grund av kon
och etnicitet.

Jamstallda lIoner

Genom en transparent I6nemodell med lika
|6n pd alla konsultnivaer som alla pa foretaget
har tillgang till uppnar vi jamstallda l6ner.

Mer an en jamstalld styrelse

Styrelsen utmanar normen med 67% kvinnor
och 33% méan (Ingrid Engstrom, Helene
Willberg, Lena Edstrom, Sofie Konig, Jonas
Hovmark, Henrik Sideback).

Jamstalldhetsutbildningar

Netlight utbildar olika aktorer i jamstalldhet.
Band andra studentkonsultbolaget, We Know
IT genom workshops och forelasningar
dér vi coachar dem i jamstalld rekrytering
och foljer upp mal och siffror. Genom
mentorprogrammet Empower women in
tech, vill vi tidigt fanga upp kvinnor som
studerar tekniska utbildningar och ge dem
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forebilder i IT-branschen. Vi kopplar darfor
ihop studenter med kvinnor pa Netlight som
agerar deras mentorer och karriarcoacher.

Netlight delar aven kunskap med kunder kring
hur de kan rekrytera fler kvinnor och skapa en
inkluderande kultur.

Interna jamstalldhetsutbildningar

Netlight har nyligen inkluderat jamstéalldhet
och jamlikhet i onboardingen for alla nya
medarbetare. Under utbildningen, Inclusive
Leadership, far de anstdllda ldra sig om
Netlights jamstalldhetsarbete och att vara
inkluderande ledare pa Netlight och hos kund.

Alla som jobbar med intervjuprocessen och
med sélj pa Netlight gar utbildningiomedvetna
fordomar och inkluderande ledarskap.

Jamstallt familjeliv

2020 oppnade Netlighti Munchen en forskola
for alla anstallda for att medarbetarna ska
kunna kombinera jobb och familj. IMUnchen &r
detsvartochdyrtattfaenforskoleplats. Genom
att erbjuda alla anstéllda en forskoleplats har
de en mdjlighet att komma tillbaka tidigare
fran sin foraldraledighet och darmed skapa
en mer jamstalld familjesituation.



2.3. Kultur och medarbetare

Anstadllda per kontor 2020 Antal man/kvinnor
Stockholm 701 Hela koncernen:
Kopenhamn 43 1025 man=71%
Hamburg 101 416 kvinnor =29 %
Munich 262

Berlin 70

Frankfurt 8

Helsingfors 91

Oslo 140

Zurich 26
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Antal anstallda
vid arsskiftet
Hela koncernen: 1441
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Netlights interna hallbarhetsstrategi Eternal
Flame &r ett komplement till vart arbets-
miljdarbete, dar vi har arbetar med en rad
olika externa partners samt stdod med ratt
insatser till vara anstéllda. Strategin varnar en
halsosam balans mellan arbete och fritid.

Medarbetare

Medarbetarna &r var viktigaste tillgadng och
darfor &r deras vdlmaende centralt i vart
hallbarhetsarbete. Vi arbetar proaktivt for att
vara medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv.
Vi méater och foljer upp personalomsattning
och sjukfranvaro. Under 2020 hade vi en
sjukfranvaro pa 2,5 % (3 %). Vi vdrnar om att
var arbetsmiljo ska uppmuntra till hélsa och
vdlmaende. Vara anstéllda ska trivas och
utvecklas pad Netlight, bade professionellt
och personligt. Darfor har vi tagit fram en
hallbarhetspolicy som alla partners pa
foretaget har skrivit under. Vi har dven en
arbetsmiljopolicy for att alla ska kunna kédnna
sig trygga pa arbetsplatsen. Kompromisslost
accepterar vi inte ndgon form av trakasserier
eller mobbing. Var arbetsmiljo karaktariseras
av oppenhet, respekt och jamlikhet.

Sjuktal
Koncernen: 2.5 %
Man: 2 %
Kvinnor: 3 %

Arbetsmiljo under pandemin

Netlights utgangspunkt har sedan
pandemins start varit att lyssna till experter
och darefter utforma var egen strategi
utifran  myndigheternas rekommendationer.
Atgardsbesluten har varit en avvagning i
balansen mellan snabba, handlingskraftiga
beslut och traffsakra, langsiktiga beslut
kannetecknadeavinkluderingochdelaktighet.
Vart fokus var att tidigt hitta ett nytt arbetssatt
utifran de nya forutsattningarna genom
kontinuerlig kommunikation, transparens och
néarvaro. | strategin har vi utgatt fran bade den
fysiska som den psykosociala hélsan hos vara
medarbetare med bade gruppinriktade som
individuella atgérder. Kontoren har varit 6ppna
for dem som inte haft mdjlighet att arbeta
hemifran. Vi har gjort omfattande atgarder fér
att skapa trygga kontor som extra stadning,
avstandsmarkeringar, extra handhygien och
ett maxantal for hur manga som kan vistas pa
kontoren samtidigt.

For att sdkra upp arbetsmiljon i vara
medarbetares hem har vi gjort en rad
satsningar dar anpassningar gjorts utifrdn
individen gallande ergonomisk utrustning.
For att bibehalla den psykosociala halsan har
Netlights interna mentorer haft kontinuerliga
avstdmningar om vdlmaende och nya rutiner
med sina adepter. P4 gruppniva har riktade
insatser gjorts for attfanga upp medarbetarnas
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behov. Digitala méjligheter for avkoppling och
energipafylining genom rorelse erbjuds.
Individuellt stod fran HR eller extern partner
erbjuds dar behovet finns, vid utmaningar
med den mentala eller fysiska hélsan.




Kultur

Utmaningen i att fysiskt inte kunna traffas har resulterat i en enorm
kreativitet inom hela organisationen. Hela Netlight har gatt samman
for att skapa samhdorighet genom narvaro i olika kanaler och digitala
events, samt skapa sakra sétt att métas pa. Darigenom har vi skapat
nya plattformar for interaktion som &ven mojliggjort globalt samarbete
och samhdérighet i &nnu hogre grad &n tidigare. Vara utbildningar
har aven de stallt om till digitalt for att fortsatta bygga kompetens,
karriarsutveckling och relationer. Netlight staller inte in, vi stéller om
och vi vaxer oss igenom utmaningar tillsammans.

Medarbetarnéjdhet
Varje &r genomfor Netlight en medarbetarundersdkning for att mata
medarbetarndjdhet inom ldrande, hallbarhet, mentorskap, support,
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kompensation, arbetsplats, samverkan och samhdrighet. Arets
medarbetarundersokning genomférdes pa en skala fran 1till 5.

Resultatet blev ett index pa 4,17 for hela undersokningen.

Risker och méjligheter

Netlights storsta arbetsmiljo- och halsorisker ar stressrelaterade
besvar och forslitningsskador. Netlight erbjuder arbetsrattskurser for
Netlights mentorer som saknar kompetensen eller vill uppdatera sig i
amnet. Netlight har externa samarbeten fér bade proaktiva och reaktiva
insatser for psykisk ohalsa, men aven fysisk. Netlight har dessutom
skapat en ergonomiguide for hemmaarbete som finns tillganglig pa
Netlights intranat. Netlight har en riskbeddmning och handlingsplan for
att uppratthalla ett sdkert kontor och vid eventuell sjukdom har Netlight
en tydlig smittsparningsprocess.



2.4. Manskliga rattigheter

Netlight har alltid arbetat med mangfald och inkludering som leder till
Okad innovation och kvalité. Var mangfaldspolicy The Declaration of
Equality innebar att Netlight behandlar alla lika oavsett kdn, etnicitet,
religion eller sexuell laggning. Netlights diskrimineringspolicy Netlight’s
Policy Against Harassment innebar att alla ska motas med respekt
och ha samma mgjligheter och rattigheter. Alla anstéllda pa Netlight
efterlever policyn och stravar efter att forhindra diskriminering pa
Netlight och hos vara kunder. Netlight har dven tagit fram riktlinjer for att
forebygga trakasserier, sexuella trakasserier, krankande sarbehandling
och repressalier. HR gor en arlig riskbedémning dér de gar igenom
potentiella risker och tittar pa atgarder for dem.

2.5. Samhallsengagemang

Netlights ambition att agera forebild stracker sig &ven utanfor
organisationen. Tidigare avsnitt har lyft fram hur Netlight bland annat
arbetat med attlagga grund for en mer jamstalld bransch genom externa
initiativ. Enligt ambitionen att agera forebild vill vi dven lyfta fram tva
andra tillféllen under foregdende ar da Netlight investerat och bedrivit
pro bono-arbete for att stodja samhallsframjande verksamheter.

GodHijalp

GodHjalp var ett initiativ under 2020 som amnade hjalpa individer i
riskgrupper att fa gratis hemleverans av mat- och apoteksvaror under
pandemin. Malet var en plattform dar individer skulle kunna registrera
sig som "hemmahjaltar”. Netlight hjalpte till med implementeringen
av plattformen med flera konsulter tillskrivna projektet pro bono. Bara
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nagra veckor efter initiativets start sa slapptes applikationen gratis till
allmanheten. Vid slutet av aret hade GodHjalp kopplat ihop volontarer
med 2617 individer i riskgrupper som under aret har fatt hjalp med
leveranser av mat- och apoteksvaror.

Bring & Ring

Bring & Ring ar ett annat hjalpprojekt for riskgrupper under pandemin
och Tysklands motsvarighet till GodHjalp. | projektet stottade Netlight
med konsulter pro bono som byggde applikationen under en vecka.
Projektet har hjalpt tiotusentals manniskor i riskgrupp i Tyskland att
handla mat sakert.

Hack your Future
Netlight i Kbpenhamn samarbetade under 2020 med Hack your Future,
en kodskola for flyktingar dar Netlights konsulter stottar med CV- och
karridrcoachning.

Investering i psykisk halsa

2020 har varit ett tufft ar for manga och svensk och internationell
folkhalsa har blivit provad. Netlights interna hallbarhetsstrategi Eternal
Flame har Oppet vdrnat for anstdlldas valmaende och foresprakar
en halsosam balans mellan arbete och fritid. | linje med var interna
hallbarhetsstrategi valde vi att investera 50 000 EUR i organisationen
29k.org for att stodja deras arbete i kampen mot psykisk ohélsa i
samhallet. 29k.org ar en verksamhet vars mal &r allman forbattring av
psykisk halsa samt forebyggande mot psykisk ohalsa.



2.6. Externa leverantorer

Netlight har hoga krav pa affarsetik och hallbarhet. Det géller ocksa
vara samarbetspartners. Under 2020 tog Netlight darfér fram en
uppférandekod for leverantorer, Supplier Code of Conduct.

Netlight stravar efter att vara en forebild inom jamstélldhet och
hallbarhet och var onskan ar att paverka andra genom att inga i
affarsavtal med foretag och organisationer som &r beredda att gora
samma sak. Vi vill arbeta med organisationer som erkanner principerna
for FN:s Global Compact och uppfyller grundldggande ansvarsomraden
inom manskliga rattigheter, arbetsmiljo, klimat och antikorruption.
Vara samarbetspartners bryr sig om miljofrdgor och vidtar atgarder
for att minimera sin egen negativa miljopaverkan och i fragor som ror
jamstalldhet och hallbarhet. Vi vill bidra till 5msesidiga och fordelaktiga
leverantorsrelationer som bygger pd gemensamma varderingar.

Nya leverantorer under 2020 var bland andra Weride, ett taxibolag
som endast erbjuder elbilar, och Aimo, ett bolag som hyr ut elbilar.
Detta for att minska var klimatpaverkan nar vi &r i behov av att dka en
langre stracka.

2.7. Korruption

Pa Netlight ser vi till att uppréatthalla vart ansvar och var affarsetik med
en stark hallning mot mutor och korruption. Det &r var fasta stdndpunkt
att korruption ar ett hot mot ekonomisk, social och demokratisk
utveckling. Det avskracker konkurrens och representerar allvarliga
juridiska och langsiktiga risker for foretagen. Som férebild och
anfortrodd affarspartner ska du ocksa ha en stark hallning mot mutor
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och korruption och agera etiskt och lagligt.

« Vi forvantar oss att vara leverantoérer foljer alla tillampliga lagar mot
korruption.

- Vi forvantar oss att vara leverantorer varken tar emot eller erbjuder
mutor eller &r inblandade i ndgon annan form av korruption.

- Vi forvéntar oss att vara leverantorer foljer alla tillampliga lagar och
internationella avtal om immateriella rattigheter och avstar fran att
krdnka antingen Netlight eller tredje parts immateriella rattigheter.

- Vi férvantar oss att vara leverantorer respekterar rattvis konkurrens
och en oppen marknad och darfor foljer tillampliga antitrust- och
konkurrenslagar.

- Vi forvantar oss att vara leverantorer respekterar och foljer alla
tillampliga sekretessbegransningar.

Vara medarbetare far inte ta emot gavor eller andra férmaner och
arbetar aktivt for att motverka korruption och oetiskt uppforande.

Risker och moéjligheter

For att sdkerstdlla att vara leverantorsfakturor innehaller korrekt
information granskar ekonomiavdelningen alla fakturor innan de gar till
betalning i minst tva steg av anstéllda pa Netlight med attestratt, samt
av bank. Interna kontroller och stickprov i bokforingen gors med jamna
mellanrum. For att sékerstalla att vart leverantorsregister uppdateras
med aktuell information genomfdr vi en granskning av avtalsregister
tva ganger om aret. Medarbetare som ansvarig kontrakt kommer da att
bli ombedd att granska alla sina avtal som ska uppdateras och
stdmmas av med var ekonomiavdelning.
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Netlight ar ett av Europas snabbast vaxande IT-konsultforetag. Vi har
langsiktiga ambitioner som stracker sig bortom 2050. Vi kommer att
fortsatta vart hallbarhetsarbete genom att:

+ Regelbundet mata och folja upp var miljopaverkan och var
koldioxidbudget globalt.

- Kontinuerligt kartldagga och redovisa totala klimatutslapp och
miljopaverkan globalt.

. Folja en koldioxidbudget som innebér att vi minskar vara totala
koldioxidutslapp med 16 procent per ar.

- Vi gor stora investeringar i vara kontor varje ar. Under 2021 kommer
Vi se 6ver vara rutiner och processer for att skapa hallbara kontor och
kontorsflyttar.

3. FORTSATT ARBETE
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. Oka antalet veganska maltider.

« Se Over var IT-utrustning och fortsatta stalla om till mer begagnat.

. Fortsatta rakna och traffa fler kvinnor, samt arbeta tillsammans med
andra foretag i branschen for jamstalldhet och inkludering.

- Mata upplevd diskriminering och trakasserier i medarbetar-
undersokningen 2021.

-Kravaattleverantorerséakerstallerefterlevnadiallaleverantorsled enligt
Supplier Code of Conduct och goéra audits genom intern organisation
eller oberoende revisor och krava avtalsrattsliga konsekvenser om
kraven inte efterlevs.

. Agera transparent for att kunna dela vara I6sningar med varandra och
skapa storre utvaxling tillsammans.
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Styrelsen och VD foér Netlight Consulting AB (publ) i Stockholm den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

Ingrid Engstrom Helene Willberg
Ordférande Ledamot
Henrik Sideback Jonas Hovmark
Ledamot Ledamot

Sofie Konig Lena Edstrom
Ledamot Ledamot

Erik Ringertz
VD

Vart yttrande har avgivits den dag som framgar av min (var)
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Building a better
working worid

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Netlight Consulting AB (publ)AB, org.nr 556575-6227

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Beata Lihammar

Auktoriserad Revisor

Penneo dokumentnyckel: 82GLS-N4YCB-ANB40-7DFCK-HOEOW-VMBYD
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 IA5UBd4eGuQZilblceZr4VUQPEzNXMeFOJIfAcA4icI=

 
 
 1f8XS4G9VrucSDy0D2nIZ5yzh0FV4Wwp1IPYaGhdGRU=


 
B6DXR4DR/SYyxMs/itm0z20euoFADiFQifePbjwlLfLzfI7TGqeU1nC9BynajlOJz6JAKcf38rR3
l6ulOZ58TRrkDdCtOdk2pfxCwo/tNjBBGBEXYL0yxLB4+pfRV/nCq1J1u4sgWG3VtnUAnHbduyg2
z2VaykbLc5DC3Mp2dH8LZ/2Qicyk9Gmn9B4dnxby8X11uMRMlCSwPvXYxrbsJp//ztTioiiRqW1h
dGocKNEGdjg9WLehimFNR1BBMrUWP79MP0lFNGyTVq+B7isLgjL7mkpyG0G/+1jgizkjSsZuinIL
tIvCi9uEX/Yj8c8j1G5ogFU8emNFlqe6eEOYBg==
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-07T22:09:58.054+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2. Netlighthållbarhetsrapport2020.pdf
                     /kTa/w3liJMMzifHBHzFPx6wau1gfqXzP7dE65DAygc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-07T22:10:01.136+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-07T22:10:31.074+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 MHKSOp5AcqyYufVnu4O2L1RwRRMMGdDYA3KIfz19pwo=

 
 
 /gMlYwVa+OgvFUsbJUoW9Rc6CYmAv9VqA6LC51pI/4w=


 
3NinBNcPb2D3SCWWSlUHoIWutOfisHjdGY4nJpOdaL9DuhRMTs2TQlSDKtXHxjY/GKT+W0vc5YUO
b1Z3iWiZm2dYb1LPew1vN7pgU9xM69F5JoNynyvmXO/5skeOWn1/TaAJObnjK6iTQm+PexTUd8sc
BqM4hkqWx0GJBSdvOYfRCXbggAuGO3tdu0R04fRGONy+yqSy+o0uZV1BHPsdAS6Cri3J3L1jusko
+Op7L50raRo9tMiZPynCydl14T5yFk83WwUhKsrQAVFK5TnIb63iAJG8Is9oa24SWrzka2Hpm/A0
NiXUts69N0iiMwOQs3/L6k+10a9hOOtvRLSgWg==
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 CzSHihQtQS9OiSVR08IxA4Ht3sIGzo88GwJMDEMTxFQ=

 
 
 Q0CTu/TJnCWz3Hexu2NirHJkkqYVsfRJCJQNV7G+tmc=


 
g4uuDGU0Cia4skJcwHY71/7E1xMMCx3D3bQKZXUW7ZH+UHzuE83NCFRZ0cnQnhV6pNxUjZTf8tMS
V6v9OtkERPFx75TeaCxPy4JQuu14yAfCLybmskiOICnqArfiHlU4J9b0ePmlgxtuvIh/bfJU+0fS
MuGZ4oAU0B3HDXuhdhj+huZBZNQGv86/EKmJWw06w6SzbckB7DOjmIr5HEgcnhdqXSKjOCfEw+0A
IzE4LsgkcH4j1PThWJlO1xkkolNBNpFqx+kQgEf97BQFOcA/Fk2m4eR2rhT7A1Ss6fX3K6MvVDxs
Q8pH93ZjVn44oaubFSH+I2yq+lYoOLlIHCXveQ==
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 dxPECdRBxWNBOXqbjk+zaYHeA0kzorgHVIN9O8D7XzM=

 
 
 lx3ZGR3UHBotuULqo/FDv9f8//iVxIE4JTaOwSKajR0=


 
BznPJhlMZo5pJdMpP5IYTuFZCqJpqH6OEawuYE9CCqqd/OwLaIkzgSMw6txLOvLGWxD4dsfxRE9b
ICk/xORi56E5oINXA5zE1iZ6deUdN4PVZaxABjibkqdZFQBbdxt5Fi3jRIJ3KLpzFWidIrrAfI4I
VMQMJQVED2zo3EBsFeTSGufjpmfqpsrPwJP86vXWOUa/1zU5ZUKWLcI8vvyzuZFEYFlPgSE2S/zD
241sgsFZX6UfBnPsCpdace6jvSouOFHf/burYaKPRGelFj0lJssjCR5oZ91U8UVyWLusBC+mqBqC
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 E+hniq2g2s1jmWYsm0HC1Z+3Ptw6vKlD+iGs6xDR4PQ=

 
 
 arWT++fvqM2DkvFif/t6h4jOwwjHdipsLsGIGqvsylk=


 
GZTqxJwiQ/dQGHz2Lb0Xm+UXy6y4B9LzjkLwSTVUZBvs5YXxg5yM8PZUaivskMiSNCPK9RaqhUS9
OPZzHRLa0atN7Tlm5ienwahmgB69Vu5APJO/wlYMld7QnKE2Qr7BEvrKk6yfRQICEGNwlGS12VU2
h3cR1s52mdsPF+IxieGANk0GthjyHz1iJQqz/tqPJGs4b/taAcq2VoyoVqvt+xtu2U+u0ejPaDWu
aqKer1w5mvnH7GDMfUNuuPT2NYH08DAPLvHxCtOA1StSBnrnJZjtM1gnLx76pVGWIJkwPpD2Awi/
HW6KwveNjH5AofgcO6xAOzyu0Tb5jiOczWEnvA==
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