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Netlight i standig rorelse

Stockholm 2017-04-05

2016 lagger vi pa Netlight annu ett framgangsrikt &r bakom oss. Aret gick under temat
Be a Mensch, en fordjupning av fjoldrets Boid-tema, med fokus pa personligt ledarskap
baserat pa autenticitet och lyhérdhet. Temat hade stor betydelse bade for Netlight som
helhet och varje enskild netlightare da det definierade samspelet och skapade
trygghet kring de managementstrukturer som utvecklades aret innan. Det var ett stort
steg mot utforskandet av potentialen inom Netlight.

Men &ven utan att blicka mot framtida potential kan vi vara stolta Over det vi uppnatti ar — 24 %
tillvaxt och ett resultat pd 246 MSEK. De etablerade kontoren forstérkte sitt samarbete under aret
och verkade som en enhet pa den interationella marknaden. Samtidigt fortsatte vi att lagga
grunden for framtiden med en kraftig utveckling i Berlin, Hamburg och Helsingfors. Alla tre vaxte till
medelstorlek, med egen fullt utvecklad forsaljning-, rekrytering och leveranskapacitet, flyttade till
nya egna kontor och star nu redo att ta sig an de nya mojligheter och utmaningar som den nya
storleken innebar. London tog ny fart under senare delen av aret och utvecklingen ser lovande ut
infor 2017. Vi avslutade satsningen i Paris for att kunna fokusera pd andra marknader exempelvis
ZUrich, dér Netlight startade ett kontor i slutet av dret. Netlights internationella tillvéxt staller nya
krav pd Operations, dvs. Netlights administration, som under aret fortsatte att effektivisera
arbetssétt och 6ka kvalitén i leverans till hela koncernen samtidigt som en ny svensk
arbetsmiljolagstiftning har tratt i kraft under aret.

Ju storre Netlight blir desto viktigare att vi tar ansvar for vart samhalle. Netlight fortsatte och
utvecklade under aret vart tyska initiativ Stay Welcome som syftar till att integrera flyktingar genom
att formedla arbetsplatser. Under aret formedlades flera hundra jobb. Da resandet 6kar med
Netlights fortsatte internationella expansion beslutade vi att klimatkompensera véara resor bade i
framtiden och retroaktivt.

Netlight ar fortsatt marknadens framsta konsultféretag inom det som idag kallas for digitalisering.
Detta faktum manifesterades under arets Edge Conference dar Stockholm stod som vardar och
kunde visa pa hela resan fran IT-undret 1999 till idag. Under aret fortsatte vi att utveckla vart
tjiansteerbjudande i digitaliseringens framkant och breddade var kompetens bl.a. inom grafisk
design, dataanalys och machine learning. Media fortsatte att driva pa digitaliseringen och var
Netlights storsta bransch, med kunder bade inom traditionella media, streamingtjanster och
dataspel. Men spridningen till alla branscher &r numera ett faktum och Netlight jobbade med nya
affarmodeller inom e-handel, betaltjdnster, fintechbolag samt Internet of Things inom industri.
Marknaden for Netlights tjanster fortsatter att véxa och Netlights formaga att standigt fornyas och
utvecklas gor att vi ser positivt pa framtida tillvaxt bdde pa etablerade och nya geografiska
marknader.

Erik Ringertz, VD och koncernchef, Netlight Consulting
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1 Viar Netlight

Netlight har sedan 1999 arbetat i digitaliseringens framkant och hjalpt ledande foretag
med digital transformation. Vi ar stolta Over att vara del av den digitala revolutionen.

Som &kta konsulter erbjuder vi oberoende I6sningar, patagliga resultat och hallbart varde till vara
kunder genom kompetens, kreativitet och affarsmassighet. Dessa tre egenskaper utgor Netlights
karna och utgar fran varje person, 6ver varje uppdrag, till bolaget i sin helhet. | grunden for
verksamheten ligger omsorgsfull personlig utveckling av vara smarta och engagerade
medarbetare (Grow Talent), innovation genom omfattande kunskapsdelning (Create Together) och
ambitionen att skapa magi med vara ambitidsa kunder (Engage in Challenge).

Netlight ar levande och i sténdig rorelse. Vi utvecklas dagligen med vara inspirerande
medarbetare och kunder. Netlight vaxer uteslutande organiskt, for att sakerstalla att Netlight
passar varje ny medarbetare och att de har mojlighet att bidra till var kultur och foretagets
utveckling. Genom att applicera samma niva i var verksamhet i hela Europa skapar vi ett enhetligt,
internationellt bolag.

Vi bryr oss om vara kunder, varandra och Netlight. Detta beror pa en kénsla av gemensamt
agarskap och 6msesidig tillit. En ledarskapskultur dér vi tror pa individer, men inte pa
individualister. Var kultur uppmuntrar bade till granslost samarbete dver hela bolaget, och
individuell omsorg och engagemang. Det sakerstéller tjansternas dverlagset tillforlitliga kvalitet och
utgor samtidigt en inspirerande gemenskap att leva och arbeta inom.

Netlight ar ett konsultbolag inom IT och management som sysselsatter drygt 850 personer pa
kontor i Stockholm, Oslo, Minchen, Helsingfors, London, Berlin, Hamburg och Zdrich.

2 Forvaltningsberattelse

Styrelse och VD lamnar hdrmed denna forvaltningsberattelse for Netlight Consulting (Publ) Org. nr.
556575-6227, med sate i Stockholm.

Samtliga belopp i arsredovisningen anges i KSEK.

Allmant om verksamheten

Netlight Consulting ar ett IT- och managementkonsultbolag som sedan 1999 erbjuder oberoende
losningar, patagliga resultat och hallbart vérde till vara kunder genom att kombinera kompetens,
kreativitet och affarsmassighet.

Da Netlights erbjudande riktar sig mot bolag som ligger i framkant inom digitalisering, spanner
kunderna 6ver flera branscher, fran mediaindustrin till e-handel och fintech.

Netlight sysselséatter drygt 850 personer pa kontor i Stockholm, Oslo, Minchen, Berlin, Hamburg,
Helsingfors, London och Zurich.
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Viktiga handelser under aret

Under 2016 fortsatte Netlight sin strategi att bygga ett enhetligt internationellt bolag med
integrerade verksamheter. En h6g belaggning fortsatter att vara centralt pd Netlight d& det
sdkerstéller att vara konsulter sténdigt har utmanande uppdrag fér personlig utveckling och
foradlar vardefull kompetens for vara potentiella och existerande kunder.

P& de etablerade marknaderna fortsatte Netlight att vaxa dar speciellt tillvaxten i Stockholm,
Minchen och Oslo var utmérkande. Oslo har ytterligare starkt sin marknadsposition under aret och
2016 har varit ett &r dér Minchenkontoret férdjupade sina kundrelationer ytterligare och fick nya.
Minchen spelar fortsatt en nyckelroll i att utveckla vara verksamheter i Tyskland vilket 6kat
tillvaxttakten.

Netlight fortsatte att utveckla sin internationella tillvéxt och startade under aret ett nytt kontor i
Zurich. Tillvéxtprogrammet ar ett komplement till den tillvéxt som sker pa Netlights etablerade
kontor i Stockholm, Oslo och Miinchen. Det syftar till att oka Netlights leveranskapacitet och ge
kunder ett storre varde genom bredare internationell narvaro, samt att starka kulturen genom att
ge bolaget en tydlig internationell identitet. Under aret har fokus legat pd att stérka och utveckla
kontoren i Berlin, Hamburg och Helsingfors.

Alla tre vaxte till medelstorlek, med egen fullt utvecklad forséljning-, rekrytering och leverans-
kapacitet, flyttade till nya egna kontor och star nu redo att ta sig an de nya mojligheter och
utmaningar som den nya storleken innebér. London tog ny fart under senare delen av aret. Vi har
ocksa framgangsrikt lyckats leverera ett valdigt brett erbjudande pa alla marknader da vi arbetar
enligt var OneNetlight modell och darigenom kan erbjuda hela Netlight dverallt.

Netlight utsdgs till Sveriges bdsta arbetsgivare
fér andra dret i rad.

Netlight har tilldelats en rad utmdrkelser tack vare tillvaxt och for drivande arbete kring
jamstalldhet. Vi utsdgs till Sveriges Basta Arbetsgivare for andra aret i rad av Universum. Sedan
2008 har Netlight toppat Veckans Affarers lista Over Superforetag i Sverige. Netlights ledarskap
uppmarksammades dven genom att Erik Ringertz utsags till drets VD av ledarskapssajten
Motivation.se. Detta gor oss stolta och ar ett kvitto pa att vi ar med och utvecklar framtidens
ledarskap.

Netlights projekt for nyanlanda Stay Welcome har hjalpt flera hundra personer att fa jobb under
2016 och projektet i sig har blivit en permanent del av verksamheten.

Netlights verksamhet véaxte under aret med 24 % (29 %) till 923,5 (747,4) MSEK samtidigt som
resultatet efter finansiella poster uppgick till 247,2 MSEK (225,7 MSEK). Resultatet kannetecknas
av en fortsatt stark efterfrégan pa Netlights tjanster, med hog beldggningsgrad och god tillvéxt som
resultat. Antalet anstéllda vaxte med 20 % (19 %) och vid arets slut hade Netlight 855 (714)
medarbetare. Antalet underkonsulter 1&g pa samma nivé som féregdende ar da Netlights
samarbetspartners fortsatte att utnyttja Netlights starka stallning inom ramavtal med offentlig
sektor.
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Netlightkoncernen 2012-2016
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Figur 1. Ekonomisk utveckling 2012-2016

Client Management

Netlight ar idag etablerat som det framsta konsultforetaget i digitaliseringens framkant.
Denna framkant drivs fortfarande av media- och finansbranschen dar Netlight behdll sin
position och hade &ran att vara delaktig i flera banbrytande releaser at namnkunniga,
ledande bolag pa samtliga marknader.

Aven e-handel och Internet of Things (loT) sdg framvéxten av nya féretag och nya affarsmodeller.
Netlight har inte for vana att namna enskilda kundnamn offentligt av hansyn till projektens
strategiska karaktar. Vi hjalper vara kunder hela vagen med allt frdn teknikutveckling, strategi, idé,
koncept till test, analys, anvéandarupplevelse, design, drift och underhall.

Teknologiskt fortsatt dominerande var modern webbutveckling, mobilutveckling, big data och
cloud kompetens eftertraktat. Inom management var spannviden frdn due diligence till agile
coachning. Pa tillvaxt sdg vi grafisk design och UX, data science och machine learning.

Samtliga branscher Netlight fokuserar pd kdnnetecknas av att
de dr tillvéxtbranscher och Netlights kunder kdnnetecknas i sin
tur av att de dr ledande inom sin bransch.

Netlight har fortsatt en stor och stabil kundbas, vilket ger goda forutsattningar for ett langsiktigt
samarbete, bmsesidiga och nara, bortom sedvanliga kundleverantorsrelationer. Netlight valjer
kunder med samma omsorg som medarbetare och vice versa och kundrelationerna kdnnetecknas
av samma kultur av gemenskap som relationerna mellan anstéllda. Aven Netlights
kunskapsdelningskultur slutar inte vid bolagsgranserna utan utgor en viktig del i de levererade
tjdnsterna.
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Talent Management

Netlight blev utsedd till Sveriges basta arbetsgivare for andra aret i rad. Utmarkelsen tar
hansyn till identitet, trivsel och lojalitet och &r ett fantastiskt kvitto pd den kultur som
kannetecknar Netlight.

Detta aterspeglas i vart starka varumérke och Netlight fortsatter att vara en de attraktivaste
arbetsgivarna pa tongivande tekniska hogskolor och universitet, inte bara i Sverige utan aven i
Norge och Tyskland.

Ur ett jamstdlldhetsperspektiv dr vi stolta dd vi anstdllt 25 %
kvinnor, en 6kning med 60 %, och att vi nu har ett mycket starkt
varumdrke som en arbetsgivare som gdr i téten inom det
omrddet.

Netlight fortsatter att attrahera talanger, inte bara pga. vart varumarke och vart erbjudande utan
aven var natverksorganisation och vart ledarskap. Boid, vart unika sétt att organisera oss som en
rorelse med medarbetarna i centrum, fortsatte att rona stort intresse externt. Under aret
fokuserade vi pa det personliga ledarskapet som far organisationen att lyfta — Mensch — som
bygger pa autentiska och lyhorda individer i grupp. Inom ramen for detta fortsatter hallbarhet att
vara en integrerad del och medarbetarnas trivsel och valbefinnande fortsatte att oka.

Netlight satsade under aret pa vidareutveckling av vara system kring mentorering och career
management, bade strukturellt och genom omfattande utbildningsprogram bl.a. inom professionell
coachning.

Netlight utvecklas mer och mer till en motesplats for talang och ny kompetens i digitaliseringens
framkant, som stracker sig utanfor vara egna féretagsgréanser genom populara meetups i Netlights
regi, var Edge Conference, som 2016 holls i Stockholm, och inte minst vart jamstalldhetsinitiativ
TechEQ, dar 6ver 90 teknikbolag arbetar for en mer jamstalld IT-bransch och The Code Pub,
natverket for kvinnor inom IT som numera omfattar 2131 medlemmar i Sverige, Norge, Finland och
Tyskland.
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Netlight lokalt

De etablerade kontoren forstarkte sitt samarbete under aret och verkade som en
enhet pa den internationella marknaden. Samtidigt fortsatte vi att lagga grunden for
framtiden med en kraftig utveckling for de mindre kontoren som blev sjalvstandiga.

| takt med att de andra kontoren mognar och blir mer sjélvstandiga har Stockholmskontoret under
2016 kunnat fordjupa samarbetet med 6vriga kontor i koncernen, vilket gett bra utvaxling, sarskilt
inom forsaljning. Marknaden karakteriserades av en genomgdende hog belaggningsgrad samt
god takt i rekryteringen, vilket medfort att att Netlight Stockholm kunnat agna sig at kvalitativa
forbattringar.

Netlight Oslo fortsatter att ha en god belaggningsgrad under 2016. Netlight Oslo &r nu mer ként pa
den norska marknaden bade bland kunder och studenter. Vi har breddat var kundportfélj under
2016 med telekomsektorn déar vi har flera viktiga projekt inom spjutspetsteknologi.

Mot slutet av 2016 befinner sig de tre tyska kontoren i ett stabilt tillstdnd. Berlin och Hamburg har
vuxit till medelstora kontor med egen fullt utvecklad forsaljning-, rekrytering och leveranskapacitet.
Minchen har ocksd mognat under 2016 med en bredare och mer solid kundbas. Langvariga
kundrelationer var nyckeln till tillvéxt, men ocksa nyvunna kunder ger stor potential. Miinchen med
sin starka tillvéxt ar ett starkt stod for de mindre kontoren i Berlin, Hamburg och vart nya kontor i
Zdrich.

Var finska verksamhet har fortsatt sin tillvaxt och star pd egna ben med en egen forsaljning-,
rekrytering, leveranskapacitet och flyttade till eget kontor. Netlight Helsingfors har under aret
fortsatt samarbetet med tre redan befintliga kunder och inlett samarbete med ett antal helt nya
kunder inom telekomsektorn.

Satsningen i Paris avvecklades efter en svagare utveckling an forvantat samt att energi och
resurser battre behovdes for att stotta Netlights expansion pd andra marknader.

Ovriga
8% (2 %)

mHamburg 3% (1%)

Hamburg 3% (1%)

Stockholm 65% = Berlin 2% (0%

(69%) Helsingfors 2% (1%)
Berlin 2% (0%) mMiinchen 11% (11%)
u Oslo 16% (18%)

S PLAGA) = Stockholm 65% (69%)

mZirich 1% (0%)
Ziirich 1% (0%)

Oslo 16% (18%)

Miinchen 11% (11%)

Figur 2, forséljning per kontor
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Resultat och stallning

Koncern Moderbolag
Nyckeltal

2015 2016\ 2015\ 2014

Omsattning (MSEK) 923,5 747,4 | 580,9 637,0 5381 41,3

Resultat efter finansiella poster (MSEK) 2472 225,7 159,8 227,0 217,2 1481

Balansomslutning (MSEK) 356,4 3131 272,4 312,2 2791 | 2326
Antal anstallda vid arets utgang (st) 855 714 599 572 496 428
Medelantal anstéllda i tjdnst (st) 662 547 452 424 366 307
Rorelsemarginal (%) 266% | 301% | 273% | 290%  335%  298%
Tillvéxt, omséattning (%) 236% | 286% | 194%  184% | 308% | 128%
Soliditet (%) 708% | 715%  700%  789%  796% | 781%

Omsattning per anstalld i tjanst (KSEK) 1395 1366 1286 1502 1470 1339

Foradlingsvarde per anstalld i tjanst 1266 1252 1164 1355 1332 1201
(KSEK)

Styrelsens arbete

Netlights styrelse bestar idag av 6 (6) ledamo6ter valda av bolagsstamman. Hans Wirfelt fick fortsatt
fortroende och omvaldes som styrelseordférande. Ovriga ledamdter &r Sofie Kénig (extern),
Gunnel Tolfes (extern), Lars Olof Elfversson (huvudé&gare), Jonas Hovmark (huvudagare), Johanna
Lundén (Partner pa Netlight).

Under verksamhetsaret 2016 hade styrelsen 10 (10) protokollférda moten dar tvd av métena
agnades at att genomféra ett aktieprogram riktat till de anstéllda som 6kade aktiekapitalet med
2 740,384 kr (685 096 aktier) motsvarande en utspadning om cirka 0,4 % av aktierna och rosterna.

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som syftar till att sdkerstélla styrelsens behov av
information och beslutsunderlag. VD ar ej medlem i styrelsen men deltar som féredragande

tillsammans med andra tjansteman vid behov.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av féretagets interna kontroll.
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Agarférhallanden

Agare Andel

Netlight Holding AB 65 %
Styrelse och anstéallda 9 %
Ovriga 26 %

Summa

Forslag till disponering av vinst

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 240 009 620 kr
disponeras s att till aktiedgarna utdelas 170 906 245 kr, en utdelning om 1,10 kr per aktie.
Resterande 69 103 375 kr dverfors i ny rakning.
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3 Rakenskaper

| detta kapitel presenteras koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning
for 2016, kassaflodet for aret samt rapport dver forandring av eget kapital.

Belopp anges i kkr om inget annat anges.

3.1 Netlightkoncernen

3.1.1 Resultatrakning

Not 2016 | 2015
Nettoomsattning 1,3 923523 747 372
Summa intakter 923 523 747 372
Uppdragsspecifika externa kostnader -26 549 -20 860
Ovriga externa kostnader 2,35 -55 898 -39 393
Personalkostnader 4 -592 175 -459 745
Avskrivningar 6 -2 912 -2 083
Summa kostnader -677 534 -522 081
Rorelseresultat (Ror) 245989 | 225 291
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 1513 642
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -325 -184
Summa finansiella poster 1188 458
Resultat efter finansiella poster 247177 | 225749
Skatt 8 -59 707 -53 714
Resultat efter skatt 187 470 | 172 035
Hanforligt till Moderforetagets dgare 187 470 172 035
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3.1.2 Balansrakning

2016-12-31

2015-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggsningstillgdngar (inventarier) 6 7 346 7203
Finansiella anlaggningstillgangar (depositioner) 20 2728 2 437
Summa anlaggningstillgangar 10 074 9 640
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 119 230 117 704
Aktuell skattefordran 3762 0
Ovriga fordringar 1151 523
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 49 940 20936
Kassa och bank 12 172 261 164 309
Summa omsattningstillgangar, korta 346 344 303472
Summa tillgangar 356 418 313 112

Eget kapital och skulder 2016-12-31 2015-12-31
Aktiekapital 621 616
Annat eget kapital inklusive arets resultat 245 434 223163
Summa eget kapital 246 055 223779
Uppskjuten skatteskuld 13 8 948 7 491
Summa avsattningar 8 948 7 491

Kortfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Leverantorsskulder 17123 10 157
Aktuell skatteskuld 0 10 884
Ovriga kortfristiga skulder 49794 37 842
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 34 498 22 959
Summa kortfristiga skulder 101 415 81842

Summa kortfristiga skulder

110 363

89 333

Summa Eget kapital och skulder

3.1.3 Kassaflode

~netlight
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Not 2016 2015
LOopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 247177 225749
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 23 4127 2 083
Betald skatt -75 269 -61909
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
foréandring av rorelsekapital 5052 Lo
Andring av fordringar -27 464 -43 995
Andring av kortfristiga skulder 27 572 15 846
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 176 144 137774
Investeringsverksamheten
Forvarv/Avyttring av dotterbolag 91 0
Forandring av materiella anlaggningstillgangar -2 753 -4 880
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 662 -4 880
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -184 667 -151740
Aktie/optionsprogram 17 637 15 349
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -167 030 -136 391
Periodens kassaflode
Ingdende likvida medel 164 309 170 371
Omrakningsdifferens 1499 -2 565

Utgdende likvida medel 172 261 164 309

Tillaggsupplysning | 2016 | 2015
Erhallen rénta 1513 642
Erlagd rénta -325 -184
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3.1.4 Koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Koncernen

Ingdende balans

Aktiekapital

Annat eget

. Kapital inkl.
Arets resultat

Totalt

Utgadende balans
(2015-12-31)

Koncernen

Ingdende balans

Aktiekapital

223163

Annat eget
. Kapital inkl.
Arets resultat

(2015-01-01) 607 190 094 190 701
Transaktioner med &gare
Nyemission 15 339 15 339
Ej registrerat
aktiekapital 9 9
Ladmnad utdelning -151 740 -151 740
Summa transaktioner
med &gare 9 -136 401 -136 392
Omrakningsdifferenser -2 565 -2 565
Arets resultat 172 035 172 035

223779

Totalt

Utgadende balans

(2016-12-31)

245 434

(2016-01-01) 616 223163 223779
Transaktioner med &gare
Nyemission 17 628 17 628
Ej registrerat
aktiekapital 5 5
Lamnad utdelning -184 667 -184 667
Summa transaktioner
med agare 5 -167 039 -167 039
Omrakningsdifferenser 1840 1840
Arets resultat 187 470 187 470

246 055
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3.2Moderbolag

3.2.1 Resultatrakning

Not 2016 2015
Nettoomsattning 1,3 637 004 538 088
Summa intakter 637 004 538 088
Uppdragsspecifika externa kostnader -28 634 -22 698
Ovriga externa kostnader 2,35 -32 709 -26 845
Personalkostnader 4 -389 656 -307 229
Avskrivningar 6 -1237 -1106
Summa kostnader -452 236 -357 878
Rorelseresultat (ror) 184 768 180 210
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 43 376 35 525
Nedskrivningar 7 -2 514 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 1784 1660
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -380 -169
Summa finansiella poster 42 266 37 016
Resultat efter finansiella poster 227 034 217 227
Aterféring fran periodiseringsfond 7 17 872 17 872
Resultat fore skatt 244 906 235 099
Skatt pa arets resultat 8 -45 381 -44 251
Resultat efter skatt 199 525 190 847
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3.2.2 Balansrakning

Tillgdngar Not 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 6

Inventarier 2 606 2 866
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 9 1391 592
Langsiktiga fordringar pa koncernbolag 19 6726 0
Depositioner 20 1 2
Summa anlaggningstillgangar 10 724 3460
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 52 399 77 261
Fordringar hos koncernforetag " 61507 46 684
Ovriga fordringar 4 104
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 47 827 20520
Aktuell skattefordran 15 329 302
Kassa och bank 12 124 389 130 811
Summa omsattningstillgangar, korta 301455 275 682
Summa tillgangar 312179 279141
Eget kapital Not 2016-12-31 2015-12-31
Bundet eget kapital 19

Aktiekapital 621 616
Summa bundet eget kapital 621 616
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 40 485 16 677
Arets resultat 199 525 190 847
Summa fritt eget kapital 240 010 207 524
Summa eget kapital 240 631 208 140
Obeskattade reserver 2016-12-31 2015-12-31
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Periodiseringsfond 14 0 17 872
Summa obeskattade reserver 0 17 872
Skulder 2016-12-31 2015-12-31
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 13 8 948 3559
Summa avsattningar 8 948 3559
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 15 96 253
Summa langfristiga skulder 96 253
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder l 13 203 8 888
Ovriga kortfristiga skulder 29737 23594
Kortfristiga skulder till koncernbolag 335 5163
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 19 229 1672
Summa kortfristiga skulder 62 504 49 317
Summa skulder 71548 71001
Summa eget kapital och skulder 312 179 279 141
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3.2.3 Kassaflode

Not 2016 2015
LOopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 227 034 217 226
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 34190 34 419
(avskrivningar)
Betald skatt -60 408 -50 345
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
foréndring av rorelsekapital 192 428 152462
Andring av fordringar 26 208 -7 18
Andring av skulder 13 030 11557
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 171674 136 901
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/andring av vardering -836 -25
Andring av finansiella anlaggningstillgdngar -9 191 0
Andring av materiella anldggningstillgdngar -1035 -1803
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 062 -1828
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4179
Utbetald utdelning -184 667 -151 740
Aktie/optionsprogram 17 633 15 349
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -167 034 -132 212
Periodens kassaflode -6 422 2 861
Ingdende likvida medel 130 81 127 950
Utgdende likvida medel 12 124 389 130 811

Tilldggsupplysning

Erhallen rénta

1784

1660

Erlagd ranta

-380

-169
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3.2.4 Moderbolagets eget kapitalrakning

Moderbolag Aktiekapital Balans. resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans

(2015-01-01) 607 18 956 134 121 153 684
Overforing resultat

foregdende Ar 134 121 -134 121 0
Nyemission 15 340 15 340
Ej registrerat

aktiekapital 9 9
Lamnad utdelning -151 740 -151 740
Arets resultat 190 847 190 847

Utgadende balans
(2015-12-31) 190 847 208140

Moderbolag Aktiekapital Balans. resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans

(2016-01-01) 616 16 677 190 847 208 140
Overforing resultat

foregaende Ar 190 847 -190 847 0
Nyemission 17 628 17 628
Ej registrerat

aktiekapital 5 5
Lamnad utdelning -184 677 -184 667
Arets resultat 199 525 199 525

Utgadende balans
(2016-12-31) 199 525 240 631
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4 Noter

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterféretag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta
foretag dar moderféretaget innehar mer &n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar
dotterforetagen fran den dagen koncernen erhdller bestdmmande inflytande tills den dag det inte
langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Narmast 6verordnade moderforetag som uppréattar koncernredovisning i vilken moderféretaget
ingar ar Netlight Holding AB (org.nr. 556874-1762) med sate i Stockholm. Moderféretag fér hela
koncernen &r Netlight Holding AB (org.nr. 556874-1762) med sate Stockholm.

Intdktsredovisning

Ranta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen har tillforts koncernen samt nar
inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas som intakt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sakerstalld.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjénsteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lopande rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet
utfors. Upparbetad, ej fakturerad intdkt tas i balansréakningen upp till det belopp som beréknas bli
fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar, utforda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berdkningen av upparbetad vinst har
fardigstdllandegraden berdaknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beréknade utgifterna for att fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrdakningen i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Laneutgifter

Laneutgifter for Idnat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.
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Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare genom sé kallade operationella leasingavtal d& de ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte har dvergatt till koncernen. Leasingavgifterna,
inklusive en eventuell forsta forh6jd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen ldmnar till de anstallda.
Koncernens ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald frdnvaro och bonus.
Redovisning sker i takt med intjanandet.

Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrédkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdaknas utifrdn gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en overskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.”

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om
detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
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Avskrivningspolicy Moderbolaget ‘ Per ar
Lokalférbattringar Hyrestiden
Ovriga inventarier 20 %

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det I1agsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avséttningar vérderas till de belopp varmed de berédknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper — Moderforetaget

Endast redovisningsprinciper som avviker frdn de som tilldmpas i koncernredovisningen
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Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, dven om utdelningen avser ackumulerade
vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat
beslut om den och den kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Nyckeltal Definition

Soliditet (%) Eget kapital + 78 % av obeskattade reserver i forhallande till
balansomslutning.

Vinstmarginal (%) Resultat fore finansiella poster plus finansiella intdkter i
forhallande till omsattning

Tillvaxt (%) Forandring i omséattning mot foregaende ar

Foradlingsvarde per tjanst (Resultat fore finansiella poster plus personalkostnader)

dividerat med (genomsnittligt antal tjanster).

Not 1 — Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncern Moderbolag
Nettoomsattningens fordelning
2016 2016
Norden 66 % 71% 92 % 95 %
Ovriga Europa 34 % 29 % 8% 5%
Nordamerika 0% 0% 0% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %
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Not 2 — Operationell leasing

Koncern Moderbolag

Operationell leasing

2016 2016

Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella 16 427 15423 9 847 10 076
leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar 16 796 15 731 9648 9719
Ska betalas inom 1-5 ar 36 357 23 687 9 851 9518
Ska betalas senare an 5 ar 6 376 5443 0] 0]
Totalt framtida ‘ 59 529 44 861 ‘ 19 499 ‘ 19 237

minimileaseavgifter

Koncernen och moderforetaget har ingatt foljande véasentliga leasingavtal vilka redovisas som
operationella leasingavtal:

* Avtalet for kontorslokal i Oslo &r forlangt till och med 2020-04-30
* Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Stockholm 2019-03-01 — 2027-02-28

Not 3 — Transaktioner med narstaende (moderbolag)

Narstdenderelationer:

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag (se not 9).

Moderbolag
Transaktioner med nérstdende

2016
Nettoomsattning till dotterbolag 41586 21067
Inkop fran dotterbolag 4 575 5 471
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Not 4 — Ersattningar till anstallda och andra uppgifter

Koncern ‘ Moderbolag
Ldner och andra erséttningar *
2016 2015 ‘ 2016 ‘
Styrelse och VD 3362 2 527 3362 264
Ovriga anstéllda 415 569 326 462 261922 213 204

Totalt 418 931 328 989 ‘ 265 284 213 468

*Avser utbetald 16n — inga tantiem eller dylikt har betalats ut.

Koncern ‘ Moderbolag
Andra personalkostnader*
2016 2015 ‘ 2016
Sociala avgifter 101 935 79 454 79 450 63165
\P/%nsionskostnader styrelse och 302 10 302 10
Ovriga pensionskostnader 19 502 14 045 15177 11556

Totalt \ 121739 93509 \ 94 929 \ 74 731

*Det finns inte nagra utestaende pensionsforpliktelser till VD, anstéllda eller styrelse.

Koncern Moderbolag
Personal

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 ‘ 2015-12-31

Antal anstallda 855 714 572 496
- varav man 646 557 434 383
Foretagsledning 22 19 18 15
- varav man 16 15 14 il
Styrelsemedlemmar 6 6 6 6
- varav man 3 4 3 4
Medelantal anstallda 662 547 424 366
- varav man 518 440 329 291
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Not 5 — Upplysning om revisors arvode

Upplysning om revisors arvode

Ernst & Young (EY), Alla lander

Koncern

2016

2015 \

Moderbolag

2016

2015

Revisionsuppdrag 347 241 265 130
Skatteradgivning 104 282 104 282
Ovriga tjénster 30 83 0 83
Totalt, Ernst & Young (EY) 481 606 369 495
Oury Clark, Storbritannien ‘ ‘

Revisionsuppdrag 45 63 0 0
Skatteradgivning 10 0 0 0
Ovriga tjénster 107 60 0 0
Totalt, Oury Clark 162 123 0 0
Totalt | 643 729 | 369 495

* Moderbolaget bekostar revisionen i dotterbolaget Netlight Invest AB.
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Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar

‘ Koncern Moderbolag

Datorer och Inventarier

‘ 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvéarde 12 522 7783 6 600 4 865
Inkop 2753 5 031 1035 1820
Utrangeringar/forsaljning -760 -85 -723 -85
Valutakursdifferens 12 -207 = =
Utgdende ackumulerade 14 627 12 522 6912 6 600

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -5 319 -3377 -3734 -2 696
Arets avskrivningar -2 912 -2 083 -1237 -1106
Avskrivningar vid utrangering 693 68 665 68
Valutakursdifferens 257 73 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 281 -5 319 -4 306 -3734
Utgdende planenligt varde ‘ 7 346 7 203 2 606 ‘ 2 866
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Not 7 — Finansiella resultatposter

Resultat fran andelar i koncernféretag

Erhallina utdelningar (anteciperade)

Totalt

. Koncern
Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter

Moderbolag

2016

2015

43 376 35 525

43 376

Moderbolag

35525

2016 2015 ‘ 2016
Ranteintakter fran koncernfoéretag 0 0 267 174
Ovriga rénteintakter 309 642 198 329
Kursdifferenser 1204 0] 1319 1157

Totalt

Koncern
Rantekostnader och liknande
resultatposter

642 ‘

1784

Moderbolag

1660

2016 2015 ‘ 2016
Nedskrivningar * 0 -23 -2 514 0
Ovriga rantekostnader -16 -23 -25 -19
Kursdifferenser -309 -161 -300 -150
Totalt | -325 184 | -2 894 -169
* Nedskrivningarna avser koncernintern fordran pa Netlight Consulting SASU.
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Not 8 — Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag
Skatt pa arets resultat
2016 2016
Aktuell skatt 58 222 56 461 39993 42 578
Uppskjuten skatt 1485 -2 747 5 388 1673
Total aktuell skattekostnad 59 707 53714 45 381 44 251
Genomesnittlig effektiv skattesats 24,2 % 23,8 % 18,5 % 18,8 %

Koncern Moderbolag
Avstamning av effektiv skattesats
2016 2016
Redovisat resultat fore skatt 247177 225749 244 906 235 099
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats (22 %) 54 379 49 665 53 879 51722
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader / B . : _
Ej skattepliktiga intdkter a5z o2 I3 80 L
Ovrigt -20 -243 18 51
Forandring av uppskjuten skatt 5 417 1185 5 388 1673
Skillnad i effektiv skattesats mellan lander 4263 4 035
Redovisad skatt 59 707 53714 45 381 44 251
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Not 9 — Andelar i koncernféretag (moderbolag)

Andelar i koncernféretag Kaap?]iéael—l Rést-andel Bol<2f('05r1‘t6\_/1z'3'2rfj3e1 Bol<2fgqt5\_/1'a'2rfi3e1
Netlight AS 100 % 100 % 18 96
NetlLight Consulting Ltd 100 % 100 % 0 0
NetlLight Consulting GmbH 100 % 100 % 225 228
Netlight Consulting Oy 100 % 100 % 21 23
Netlight Consulting SASU 100 % 100 % 0 46
Netlight Consulting AG 100 % 100 % 927 0
NetlLight Invest AB 100 % 100 % 100 100
Netsparks Innovation AB 0% 0% 0 100
Summa ‘ ‘ ‘ 1391 592

e S 2016-12-31 2015-12-3¢
Ingdende anskaffningsvarde 592 567
Forvarv under aret 927 46
Avyttringar -100 0
Vardeforandring (valutakursandringar) 20 -21
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1439 592
Nedskrivningar -48 0
Utgdende bokfort varde 1391 592
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Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séaten.

Dotterbolag Organisationsnummer ‘ Sate
Netlight AS 991952 802 Oslo
Netlight Consulting GmbH HRB 189944 Minchen
Netlight Consulting Oy 2517964-1 Helsingfors

NetlLight Invest AB 556593-3206 Stockholm

NetLight Consulting Ltd 04085885 (England & Wales) London

Netlight Consulting SASU 813 057130 Paris

Netlight Consulting AG CHE-189.437.853 Zurich

Not 10 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

" Koncern Moderbolag
Foérutbetalda kostnader och
I intakt

B 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upparbetad ej fakturerad intakt 40 671 16178 40 671 16178
Forutbetalda hyresutgifter 2 358 2323 2 358 2322
Forutbetalda 1604 1089 1604 1089
forsakringspremier

Ovriga férutbetalda kostnader 5307 1346 3194 930
Summa 49 940 | 20936 47 827 | 20 519

Not 11 — Koncerninterna kundfordringar och leverantérskulder
(moderbolaget)

Vid arsskiftet (2016-12-31) uppgick de koncerninterna kundfordringarna till 8,0 (2,4) MSEK och de
koncerninterna leverantorsskulderna till 0,3 (1,0) MSEK.
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Not 12 — Kassa och Bank

Koncern Moderbolag
Kassa och bank
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kassamedel 2 2 0 0
Disponibla tilgodohavanden 167 756 160 771 124 389 130 298
Kortfristiga likvida placeringar 4 503 3536 0 513

Summa

164 309

130 811

Not 13 — Uppskjuten skatteskuld

172 261 ‘

124 389 ‘

Koncern Moderbolag
Uppskjutna skatteskulder
2016 2016
Skatt pad upparbetad ej fakturerad intakt 8 948 8 948 3559
Skatt pa avsattning till periodiseringsfond 0 0

Not 14 — Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

Aterféring fran periodiseringsfond

Totalt

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond avsatt 2014

Totalt

2016-12-31
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Moderbolag

2016 ‘

17 872 17 872

17 872 \

2015

17 872

2015-12-31

17 872

17 872
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Not 15 — Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller mellan 1till 5 &r saknas i koncern och moderbolag.

Koncern Moderbolag

Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
2016-12-31 | 2015-12-31

o of | =
0 \ 0 96 253

Not 16 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016-12-31 \ 2015-12-31

Skulder till koncernféretag

‘ Koncern Moderbolag
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

‘ 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Semesterldneskuld 19140 12 381 7409 4426
Upplupna loner till anstallda 14 458 10 097 11420 7137
Ovriga upplupna kostnader 900 481 400 109
Summa | 34 498 | 22 959 19 229 1672

Not 17 — Vasentliga handelser efter arets utgang

Aret har inletts starkt med god utveckling pa de flesta marknader. De tre storre kontoren

dominerar fortfarande, men vi ser dock en god framtida tillvaxt for kontoren i Helsingfors, Berlin
och Hamburg. | Zirich har vi precis 6ppnat var verksamhet och med stod av Miinchenkontoret ser
utvecklingen lovande ut infor 2017. London bibehdller sin fart in i 2017.

Vi behdller var starka position inom media gentemot kunder och anstéllda. Mdnga nya konsulter
har pdborjat sina tjanster och manga har snabbt kommit ut pd uppdrag. Marknaden for Netlights
tjanster fortsatter att vaxa och Netlights formaga att standigt fornyas och utvecklas gor att vi ser
positivt pa framtida tillvaxt bade pa etablerade och nya geografiska marknader.

Not 18 — Forslag till disponering av vinst

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 240 009 620 kr

disponeras s att till aktiedgarna utdelas 170 906 245 kr, en utdelning om 1,10 kr per aktie.

Resterande 69 103 375 kr dverfors i ny rakning.
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Not 19 — Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar (moderbolag)

Langfristiga finansiella anlaggningstillgadngar ‘ 2016-12-31 ‘ 2015-12-31
Fordringar pa koncernféretag 9191 0
Nedskrivning * -2 465 0

Totalt

* - avser nedskrivning pa koncernfordran pa Netlight Consulting SASU.

Not 20 — Depositioner

‘ Koncern Moderbolag

Depositioner
‘ 2016—12—31‘ 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Depositioner for lokaler mm 2728 2 437
2

2728 \ 2 437 1

Summa

Not 21 — Antal aktier och kvotvarde
Koncernens moderbolag &r Netlight Holding AB (556874-1762) och har séte i Stockholm, Sverige.

Aktier 2016-12-31 2015-12-31

Antal utestdende aktier (kvotvarde 0,40 ore)* 155 369 314 153 888 818

*- antal aktier har okat med 685 096 fran aktieprogram och med 795 400 fran optionsprogram.

Not 22 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

~netlight .



Netlight Consulting (556575-6227), Stockholm, Sverige

Not 23 - Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncern Moderbolag

Justeringar for poster som ej ingar i
kassaflodet

2016 2016
Av- och nedskrivningar 3286 2083 3730 1106
Realisationsresultat -616 67
Forandringar | avsattningar 1457 5389
Resultat fran andelar | koncernféretag - - -43 376 -35 525
Summa 4127 | 2083 -34190 -34 419
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Netlight Consulting (556575-6227), Stockholm, Sverige

Styrelsen och VD for Netlight Consulting AB i Stockholm den 2017
Hans Wirfelt, Ordférande Sofie Konig, Ledamot

Lars Olof Elfversson, Ledamot Jonas Hovmark, Ledamot
Gunnel Tolfes, Ledamot Johanna Lundén, Ledamot

Erik Ringertz, VD

Var revisionsberéttelse har avgivits den 2017

Ernst Young AB

Beata Lihammar, Auktoriserad revisor

~netlight
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EY

Building a better
working world

Revisionsberéattelse

Till bolagsstamman i Netlight Consulting AB (publ), org.nr 556575-6227

Rapport om arsredovisningen och
xoncernredovisningen

Uttaianden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen {or Netlight Consulting AB (publ) fér rékenskapsaret 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentiiga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdilning per den
31 december 2016 och av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for daret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berdttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhallanden som kan
péverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte inneh3ller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel, och att lIdmna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet & en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstad pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professioneilt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felakrig-
neter i arsredovisningen och koncernredovisringen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd fe!, utformar och utfsr
granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckiiga cch dndamals-
enliga for att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken fér
ait inte upptdcka en vdsentlig felaktighet tili foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vdsentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontrofi.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvédnder antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten p& upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om 3&rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande trans-
aktionerna och hdandelserna pd ett sitt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi madste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt iagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for Netlight Consulting AB
(publ) for rakenskapsaret 2016 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styreisens och verkstéilande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation & utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den
verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i Overensstdimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis f&ér
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

° pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdoéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskninger av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eiler
forlust grundar sig frémst pa revisionen av rékensiaperna. Viika
tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras p& var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sidana
atgérder, omraden och férhdilanden som &r vésentliga for verk-
samheten och ddr avsteg och 6vertriddelser skulle hs sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férhaiianden
som &r reievanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styralsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen 6r detta iér att
kunna bed®ma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 maj 2017
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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