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Kanslan av Netlight — Moments

Stockholm 2019-03-14

Hogkvalitativa leveranser, en stark och traffsaker rekrytering och ett strategiskt
sédljarbete resulterade i att Netlight under 2018 uppvisade en tillvaxt pa 28%. De
svenska och tyska marknaderna véxte mest och for forsta gangen stod den svenska
delen av koncernen for mindre an 50% av omsattningen for ett enskilt kvartal, vilket
ytterligare bekraftar Netlights stallning som ett internationellt bolag. Precis som tidigare
ar samlade vi bolaget runt ett strategiskt tema — Moments. Temat satte fokus pa de
ogonblick som bygger kanslan av Netlight — mervardet som gor att vara kunder
kommer tillbaka till oss, igen och igen.

Forvaltningsberattelse

Aret som gick kdnnetecknas av en stark tillvaxt pa 28%. Det arbete vi gjorde i Stockholm med att
renodla vara karnprocesser under 2017 har gett resultat under 2018 — kontoret vdxer med 177 nya
medarbetare och ett strategiskt séljarbete i kombination med hogre priser gor att Stockholms-
kontoret aterigen &r en tillvéaxtmotor for hela koncernen. Samtidigt ar den internationella tillvéxten
fortsatt mycket stark — enbart de tyska kontoren star for 60% av tillvaxten under 2018. Hamburg
vaxte extremt mycket i relativa termer under 2018 och tar i och med detta ett stort kliv mot att
raknas till de etablerade kontoren. Stark tillvaxt aven i Helsingfors, Kbpenhamn och Zirich bidrog
till ett historiskt resultat under tredje kvartalet, dd mer &n halften av omsattningen for forsta gangen
kom fran andra kontor &n Stockholm, vilket ytterligare beféaster Netlights stallning som ett
internationellt bolag.

Netlight &r byggt for tillvaxt, med en organisk organisationsmodell som gor det mgjligt for oss att
fungera pa samma satt oavsett storlek. F6r oss ar tillvéxt centralt, men inte som ett mal i sig utan
som ett medel for att kunna fortsatta vara de vi ar — ett bolag som standigt ar relevant pa en
marknad som férdndras i allt snabbare takt. Men viljan att védxa stéller hoga krav pa oss att
bibehalla grundbultarna i vad som &r Netlight. Vi ska arbeta med de intressantaste bolagen i
digitaliseringens framkant och vi ska anstélla de basta medarbetarna — har behdver vi vara
kompromisslosa. Tillvaxt far aldrig ske pa bekostnad av kvalitet.

Netlights rekryteringsstrategi har alltid varit langsiktig — vi vill vdxa med kvalitet och sakerstalla en
hallbar och sund tillvaxt Gver tid. Vart sétt att gora detta ar att i varje lage vara noggrann med att
bara rekrytera de som kan och vill fortsétta bygga Netlight vidare, sa att var modell fortsatter att
skala utan begransning. Med bakgrund att vi aldrig kompromissar med kompetens eller
engagemang ar vi valdigt stolta 6ver att ha rekryterat nastan 400 nya medarbetare under 2018. Vi
ar ocksa mycket glada 6ver att vi aven detta ar placerar oss i toppskiktet i
medarbetarundersokningen Great Place To Work — i saval Sverige som Tyskland, Finland och
Norge.
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En forutsattning for var tillvaxt framover ar att vi fortsatter att fokusera pa rekrytering av kvinnor.
Under 2018 har vi haft ett tydligt fokus pa att bygga vart rekryteringsnétverk och pa sa satt hitta fler
kvinnor. Samtidigt har vi fortsatt driva TechEq tillsammans med andra ledande foretag inom IT-
branschen, med malet att verka for att gora hela branschen mer jamstalld. Vart initiativ Code Pub,
som vander sig till kvinnor som &r intresserade av programmering, finns nu pa samtliga vara kontor
och har dver 4000 medlemmar &ver hela Europa.

De huvudsakliga riskerna med Netlights verksamhet &r konkurrenssituation, obalanserad
kundportfolj, kundforluster och konjunktur. Vi bedémer dagens konkurrenssituation huvudsakligen
som nyttig; ndgot som innebar att vi strévar efter standig vidareutveckling. Netlights kundportfolj ar
balanserad, med bade stora och sma kunder, inom skilda branscher och pa olika marknader.
Netlight motverkar aktivt kundforluster genom en néra relation till kunder och hogkvalitativa
leveranser. Netlights har genomlevt bade hég-och lagkonjunkturer genom aren. Var agila
organisation gor oss anpassningsbara i konjunktursvangningar, liksom var geografiska spridning
jamnar ut lokala svangningar. Sammanfattningsvis bedomer vi att den padgaende digitaliseringen
av samhallet leder till kontinuerlig efterfrdgan av vara tjanster pa kort och lang sikt.

Vart klimatarbete fortsatter och vi beslutade oss under 2018 for att Netlight som bolag ska félja
Parisavtalets rekommendation fér nedtrappning av CO2-utsldpp. Ett led i detta &r var “train-first”
policy, dér vi om mojligt valjer tag 6ver flyg for vara affarsresor. Vi fortsatter &ven med #veggiefirst
(var veggie-first policy), som har vackt uppmarksamhet dven utanfor Netlight.

Netlight fortsatter att vara en forebild i hur ett bolag kan véxa sig stort utan att bygga upp onodiga
hierarkier, tungrodda processer eller kanslan av storbolagstroghet. | boken "Harder, Better, Faster,
Stronger — Nya idéer fér morgondagens ledarskap”, som kom ut i Sverige hosten 2018, beskrivs
Netlights organiska evolutionsresa genom snart tvd decennier. Arets strategiska tema — Moments
— blev en katalysator for diskussioner pa Netlights tva arliga konferenser, dar hela bolaget
tillsammans reflekterade 6ver hur vi skapar mervarde for vara kunder och for varandra.

Sofie Ek, Partner, Netlight Consulting

Figur 1. Forsaljning per kontor
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Resultat och stallning - flerarséversikt

ncern ] Moderbolag

Nyckeltal
2018 2017 2016 2015 | 2018 2017 | 2016 2015

Omsattning (MSEK) | 1358,0 | 1066,4 923,55 7474 769,2 687,1 637,0 5381

Resultat efter finansiella

poster (MSEK) 379,7 252,8 2472 2257 3081 223,0 227,0 217,2

Balansomslutning (MSEK) 484,2 3347 3527 3131 347,6 2651 308,4 2791

Anitel il i) 5 176 982 855 714 676 600 572 496
utgang (st)
Medelantal anstallda ‘tjé?:t; 905 762 662 547 507 468 424 366

Rorelsemarginal (%) | 28,0% | 23,8% | 266 % 30,1% 401% | 252% | 290% | 335%

Tillvaxt, omsattning (%) | 27,3 % 155% | 236% | 286% 1,9 % 7,9 % 18,4% | 30,8%

Soliditet (%) | 64,0 % 617% 70,8 % 5% | 787% | 733% | 789% 79,6 %

Omséattning per anstélld i

fjanst (KSEK) 1501 1399 1395 1366 1517 1468 1502 1470

Foradlingsvarde per
anstalld i tjanst (KSEK) 1371 1273 1266 1252 1381 1336 1355 1332

Hallbarhetsredovisning

Netlight vaxer och med det vill vi vidareutveckla vart ansvar for samhéllet vi verkar i.

Medarbetare
Medarbetarna ar var sjalvklart viktigaste tillgdng och darfor ar deras valmaende centralt i vart
hallbarhetsarbete.

Vi arbetar proaktivt for att vdra medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv. Vi méater och foljer upp
personalomséttning och sjukfranvaro, dér vi under 2018 hade en sjukfranvaro pa 2,8% (2,9%). Var
arbetsmiljo ska uppmuntra till hédlsa och vdlmaende, och vara anstéllda ska trivas och utvecklas pa
Netlight, bade professionellt och personligt. Darfor har vi tagit fram en hallbarhetspolicy som alla
Partners pa foretaget skrivit under. Vi har aven en arbetsmiljopolicy for att alla ska kunna kéanna sig
trygga pa arbetsplatsen. Kompromisslost accepterar vi inte nagon form av trakasserier eller
mobbing.

Var arbetsmiljo karaktériseras av Oppenhet, respekt och jamlikhet.

Vostok — vart jamstalldhetsprogram

En grundl&aggande forutsattning for ett jamstéllt bolag ar en jamn konsfordelning. Vi lagger extra tid
och energi pa att kontakta kvinnor for att komma in i var rekryteringsprocess, vi ser ocksa att
kvinnor stannar aningen langre an man i snitt. Antalet kvinnor vi anstallde under 2018 gick upp,
men da antalet man vi anstallde 6kade relativt sett mer, ser vi ett litet tapp i procent och landar pa
24% (26%). Netlight ar en forebild inom jamstalldhet och har ett mycket starkt varuméarke som en
arbetsgivare i framkant vad galler jamstalldhet.
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Miljoarbetet

P4 2017 ars vinterforum lanserade vi ett sambarbete med Eat foundation som arbetar for att
transformera matindustrin i en fér ménniskor och miljoé hallbar riktning. Kunder och Netlights
utokade familj fick majlighet att delta i ett evenemang med Eat Foundation. Vi ar ocksa glada att se
att efter att ha lanserat #veggiefirst 2017 &r andelen vegetarisk mat som serveras nu uppe i 85%.

Under hosten 2018 borjade vi gora mer detaljerade estimat for Netlights klimatpaverkan. | linje
med de krav som Parisavtalet staller vill vi sanka vara utslapp av CO2 med 16 % per ar under de
narmaste fyra aren. Majoriteten av Netlights utslapp kommer fran flyg varfor smartare planering av
resor och mer anvdndning av tag blir viktigt for att lyckas med detta. Vi har sankt vara nykép av
datorer och telefoner med néra hélften efter att ha uppdaterat var policy sa att utrustning anvéands
hela sin livslangd och inte byts efter 2 ar. Vi kommer &ven fortsatt att behova flyga for att stotta var
tillvaxt och de utslappen kompenserar vi for. Arets julklapp till vara anstéllda 2018 var klimat-
investeringar via Go Climate Neutral. Investeringen motsvarade 12 klimatneutrala manader pa ett
uppskattat genomsnittligt CO2-utslapp om 11 ton per ar. For att vara pa den sakra sidan valde
Netlight att dubbla detta till 22 ton CO2-ekvivalenter fér vara 1 200 anstéllda (26 400 ton).

Samhallsengagemang

Vi har sedan 2015 utvecklat ett initiativ for att integrera flyktingar genom att férmedla arbetsplatser.
Initiativet, som heter Stay Welcome, har genererat flera hundra jobb for flyktingar, framst i
Tyskland. | slutet av 2018 gick Stay Welcome ihop med Arrival Aid och har samtidigt breddat sitt
scope till att inte bara fokusera pa integration utan aven bredare lokala sociala fragor. | Stockholm
fortsatter samarbetet med Ingenjorer Utan Granser och Jobbspranget dar vi bidrar med
intervjutréaning och programmeringsutbildning.

Styrelsens arbete

Netlights styrelse bestar idag av 6 (6) ledamoter valda av bolagsstamman. Hans Wirfelt fick fortsatt
fortroende och omvaldes som styrelseordférande. Ovriga ledaméter ar Sofie Kénig (extern), Ingrid
Engstrom (extern), Henrik Sideback (huvudagare), Jonas Hovmark (huvudagare), Felix Sprick
(Partner pa Netlight).

Under aret avvecklades verksamheten i Frankrike genom fusion med moderbolagets och
resterande medel aterférdes.

Under verksamhetsaret 2018 hade styrelsen 10 (10) protokollférda moten dar tva av métena
dgnades at att genomfdra tva incitamentsprogram riktade till anstéllda och styrelse.
Aktieprogrammet omfattade 1 031 597 aktier och dkade aktiekapitalet med 1 031,60 kr medan
optionsprogrammet omfattade 1300 000 teckningsoptioner som vid fullt tecknande okar
aktiekapitel med 1 300 kr vid inlésen under slutet av 2021. (1 031 597 aktier). Programmen
sammantaget motsvarar en utspadning om knappt 0,4 % av saval aktier som roster.

Styrelsens arbete f6ljer en arbetsordning som syftar till att sékerstélla styrelsens behov av
information och beslutsunderlag. VD ar ej medlem i styrelsen men deltar som féredragande

tillsammans med andra tjansteman vid behov.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och sin
bedomning av foretagets interna kontroll.

Styrelsen genomfér arligen en styrelseutvardering for att sakerstalla kontinuerlig utveckling av
styrelsearbetet.
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Agarforhallanden
|

Agare Andel
Elfversson Enterprise 13,0 %
Clanalpine Investments Ltd 12,4 %
Ovriga 74,6 %

Summa 100,0 %

Under 2018 avvecklades Netlight Holding &gande i Netlight Consulting AB och dgande delades ut
till Netlight Holdings &gare.

Forslag till disponering av vinst

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 272 894 720 kr
disponeras sa att till aktiedgarna utdelas 156 023 278 kr, en ordinarie utdelning om 25,00 Gre per
aktie. Resterande 116 871442 kr 6verfors i ny rékning.
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1 Rakenskaper

| detta kapitel presenteras koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning
for 2018, kassaflodet for aret samt rapport dver forandring av eget kapital.

Belopp anges i kkr om inget annat anges.

1.1 Netlightkoncernen

Resultatrakning

2018 2017
Nettoomsattmng 1358 005 1066 379
Summa intakter 1358 005 1066 379
Uppdragsspecifika externa kostnader -23 062 -20 900
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -89 350 -70 426
Personalkostnader 4 -866 839 -717 278
Avskrivningar 6 -4 359 -3 921
Summa kostnader -983 610 -812 525
Rorelseresultat (Ror) 374 395 253 854
Réanteintakter och liknande resultatposter 7 6 231 396
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -929 -1426
Summa finansiella poster -5 302 -1 030
Resultat efter finansiella poster / resultat fore skatt 379 697 252 824
Skatt 8 -95 919 -62 221
Resultat efter skatt 278778 190 603
Hanforligt till Moderforetagets agare 278778 190 603
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1.1.2 Balansrakning

Tillgdngar Not 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggsningstillgdngar (inventarier) 6 11122 8920
Finansiella anlaggningstillgangar 15 19 916 3415
Summa anlaggningstillgdngar 31038 12 335
Omsattningstillgangar, korta

Kundfordringar 250 477 212 633
Ovriga fordringar 3183 4151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 12 817 12 754
Kassa och bank 12 186 646 92 826
Summa omsattningstillgangar, korta 453123 322 364

Summa tillgangar 484 161 334 699 \

Eget kapital och avséattningar 2018-12-31 2017-12-31
Aktiekapital 17 624 623
Annat eget kapital inklusive arets resultat 309 034 205 907
Summa eget kapital 309 658 206 530

|
Uppskjuten skatteskuld 13 0 623
Summa avsattningar 0 623

|
Kortfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31
Leverantorsskulder 22 270 16 642
Aktuell skatteskuld 42 853 18 244
Ovriga kortfristiga skulder 62 100 51305
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 47 280 41355
Summa Kkortfristiga skulder 174 503 127 546
Summa skulder 128169 |

Summa Eget kapital och skulder

174 503
\

484 161
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1.1.3 Kassaflode

Not 2018 | 2017

Kassaflode fran den |opande verksamheten

Resultat fore finansnetto 374 395 253 854

Av- och nedskrivningar 4 360 3921
Realisationsresultat 609 9
Forandringar i avsattningar -623 -8 325
Erhéllen rénta 6 231 396
Erlagd ranta mm -929 -1426
Betald skatt -71808 -43 542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 312 235 504 887
féréndring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Andring av fordringar -32 202 -59 756
Andring av skulder 19 018 11935
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 299 051 157 066
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag 0 87
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -17 433
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 592 -5747
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1667 376
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 358 -5 284
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -186 918 -239 269
Aktie/optionsprogram (nyemission) 7 370 9 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -179 548 -230 003
Periodens kassaflode 96 145 \ -78 221
Ingdende likvida medel 92 826 172 261
Omrakningsdifferens -2 325 -1214
Utgdende likvida medel 12 186 646 | 92 826
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1.1.4 Eget kapital

Annat eget Kapital

Koncernen Aktiekapital inkl. Arets resultat Totalt
Icgense sagre 621 245 434 246 055
(2017-01-01)
Transaktioner med &gare
Nyemission 9264 9264
idokaptl 2 2
Lamnad utdelning -239 269 -239 269
Summa "anr;seadkgggreer 2 -230 005 -230 003
Omrakningsdifferenser -125 -125
Avrets resultat 190 603 190 603

Utgaende balans
(2017-12-31)

205 907 206 530

Annat eget Kapital

Koncernen Aktiekapital inkl. Arets resultat Totalt
Ingende balans 623 205 907 206 530
(2018-01-01)
Transaktioner med &gare
Nyemission 7 370 7 370
Ej registrerat 1 1
aktiekapital
Lamnad utdelning -186 918 -186 918
Summa transak’qoner 1 179 548 179 547
med &gare
Omrakningsdifferenser -1103 -1103
Arets resultat 283778 283778

Utgdende balans

(2018-12-31) 309 034 309 658
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1.2 Moderbolag

1.2.1 Resultatrakning

Not 2018 2017 |
Nettoomséattning 1,3 769 162 687 137
Summa intakter 769162 687 137
Uppdragsspecifika externa kostnader -21974 -20 879
Ovriga externa kostnader 23,5 -46 008 -39 520
Personalkostnader 4 -486 635 -451 958
Avskrivningar 6 -897 -1361
Summa kostnader -555 514 -513 718
Rorelseresultat (ror) 213 648 173 419
L
Intdkter fran andelar i koncernforetag 7 88 907 56 642
Nedskrivningar 7 -75 -6 720
Réanteintakter och liknande resultatposter 7 6 261 776
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -665 1113
Summa finansiella poster 94 428 49 585
Resultat efter finansiella poster / resultat fore skatt 308 076 223 004
e
| \ |

[
Skatt 8 -49 575 -39 067
Resultat efter skatt 258 501 183 937
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1.2.2 Balansrakning

Tillgdngar Not 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar 6

Inventarier 4233 2106
Finansiella anldggningstillgéngar 15

Andelar i koncernforetag 9,15 1356 1355
Langsiktiga fordringar pa koncernbolag 15 3495 7557
Depositioner 15 15 200 55
Summa anlaggningstillgdngar 24 284 11073
Omsattningstillgangar

Kundfordringar " 131203 123 587
Fordringar hos koncernforetag 103 828 81147
Ovriga fordringar 2165 2755
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 11447 10 648
Kassa och bank 12 74 642 35913
Summa omsattningstillgdngar, korta 323 285 254 050
Summa tillgangar 347 569 265123
Eget kapital Not 2018-12-31 2017-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 624 623
Summa bundet eget kapital 624 623
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14 394 10 005
Arets resultat 258 501 183 937
Summa fritt eget kapital 272 895 193 942
Summa eget kapital 273 519 194 565
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Skulder 2018-12-31 2017-12-31 |

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 13 3 623

Summa avsattningar 3 623

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder il 13 698 8 659
Ovriga kortfristiga skulder 27 412 26 824
Kortfristiga skulder till koncernbolag 1038 6476
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 23183 21520
Aktuell skatteskuld 8716 6 456
Summa Kkortfristiga skulder 74 047 69 935
Summa skulder 74 050 70 558
\ \
Summa eget kapital och skulder 347 569 265123
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1.2.3 Kassaflode

Not 2018 | 2017

Kassaflode fran den |opande verksamheten

Resultat fore finansnetto 213 648 173 418

Av- och nedskrivningar 2 036 8 081
Realisationsresultat 12
Forandringar i avsattningar -620 -8 325
Erhéllen rénta 6 261 777
Nedskrivningar -75 -6 720
Erlagd ranta mm -665 1112
Betald skatt -47 315 -17 282
Iljgrp;?sn:kzgﬁggfmheten fore forandringar i 173 270 148 849
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Andring av fordringar 58 401 242
Andring av skulder 1852 879
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 233523 149 970
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterbolag/andring av vardering 0 -65
Avyttring av dotterbolag 0 88
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3024 -860
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -16 310 -7 606
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 4 087 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 247 -8 443
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -186 918 -239 269
Aktie/optionsprogram (nyemission) 7 371 9 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -179 547 -230 003
Periodens kassaflode 38729 \ -88 476
Ingdende likvida medel 35913 124 389
Utgdende likvida medel 12 74 642 ] 35913
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1.2.4 Eget kapital

Moderbolag Aktiekapital | Balans. resultat Arets resultat ’ Totalt

g ek 621 40 485 199 525 240 631

(2017-01-01)

Overforing resultat 199 525 199 525 0

foregaende ar

Nyemission 9 264 9264

Ej r_egistr_erat > >

aktiekapital

Lamnad utdelning -239 269 -239 269

Arets resultat 183 937 183 937

Utgdende balans

(2017-12-31) 623 10 005 183 937 ‘ 194 565
\

Moderbolag Aktiekapital | Balans. resultat Arets resultat ’ Totalt

nigommela ks 623 10 005 183 937 194 565

(2018-01-01)

Overforing resultat 183 937 183 937 0

foregaende ar

Nyemission 7 370 7 370

Ej registrerat 1 1

aktiekapital

Lamnad utdelning -186 918 -186 918

Arets resultat 258 501 258 501

Utgaende balans

258 501 273 519

(2018-12-31)
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2 Noter

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta
foretag dar moderféretaget innehar mer &n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar
dotterforetagen fran den dagen koncernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte
langre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrékning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Intaktsredovisning

Ranta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen har tillforts koncernen samt nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas som intdkt nar aktieagarens ratt till betalning ar sakerstalld.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa Iopande rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet
utfors. Upparbetad, e fakturerad intakt tas i balansréakningen upp till det belopp som beréknas bli
fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavrédknar, utforda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berékningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beraknade utgifterna for att fullgdra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrakningen i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Laneutgifter

Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.
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Leasingavtal

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte har dvergatt till koncernen. Leasingavgifterna,
inklusive en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda.
Koncernens erséttningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och bonus.
Redovisning sker i takt med intjdnandet.

Koncernen har endast premiebestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |opande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Koncernen gor for redovisningsandamal uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare hdandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en overskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.
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Anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om
detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Avskrivningspolicy Moderbolaget Per ar
Lokalforbattringar Hyrestiden
Ovriga inventarier 20 %

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas
till anskaffningsvdarde om inget annat anges ovan.

Kassaflode

Kassaflodet har upprattats enligt indirekt metod. Likvida medel avser kassa- och banktillgodo-
havanden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och

utbetalningar.

Redovisningsprinciper — Moderforetaget

Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tilldmpas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade
vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behdrigt organ fattat
beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Nyckeltal

Soliditet (%)

Definition

Eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver i forhallande till
balansomslutning.

Vinstmarginal (%)

Resultat fore finansiella poster plus finansiella intakter i
forhallande till omsattning

Tillvaxt (%)

Forandring i omséttning mot foregaende ar

Omséattning per tjanst

(Summa intdkter) dividerat med (genomsnittligt antal tjanster).

Foradlingsvarde per tjanst

(Resultat fore finansiella poster plus personalkostnader)
dividerat med (genomsnittligt antal tjanster).
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Not 1 — Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncern Moderbolag
Nettoomséattningens férdelning
2018 2018
Norden 58 % 63 % 93 % 92 %
Ovriga Europa 42 % 37% 7 % 8%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %

Not 2 — Operationell leasing

Koncern Moderbolag

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella 28 363 19 962 14 505 9 950
leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

- ska betalas inom 1 ar 36 756 20 804 23 042 13 098

- ska betalas inom 1-5 &r 189 989 129 619 152102 12178

- ska betalas > 5 ar 65 817 129 883 65 817 126 572
Totalt framtida

. , 292 563 280 306 240 961 251847
minimileaseavgifter

Koncernen och moderforetaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som
operationella leasingavtal:

o Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Stockholm 2019-03-01 — 2027-02-28
o Nytt avtal skrivet for utokat kontorsutrymme i Minchen 2017-12-01 — 2020-08-31

Not 3 — Transaktioner med narstdende (moderbolag)

Né&rstdenderelationer:

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag (se not 9).

Moderbolag
Transaktioner med narstdende
Nettoomsattning till dotterbolag 50 814 53273
Inkop fran dotterbolag 8 256 5 801
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Not 4 — Ersattningar till anstallda och andra uppgifter

Koncern Moderbolag

Léner och andra erséattningar *

2018 ' 2017 2018 '

Styrelse och VD ‘ 4725 ‘ 4559 4725 ‘ 4559
[ [ | [ |
Ovriga anstallda \ 621760 \ 505 920 \ 326 593 \ 301582 \

Totalt 626 485 510 479 331318 306 141

*Avser utbetald 16n — inga tantiem eller dylikt har betalats ut.

Koncern Moderbolag

Andra personalkostnader*

2018 2017 2018 2017
Sociala avgifter 142 660 120 918 100 238 92 018
E’/%nsionskostnader styrelse och 388 352 388 352
Ovriga pensionskostnader 30 312 25437 20189 19 623

Totalt 173 360 146 707 120 815 111993

* Det finns inte ndgra utestdende pensionsforpliktelser till VD, anstéllda eller styrelse.

Koncern Moderbolag

Personal
2018-12-31 ' 2017-12-31 2018-12-31 ' 2017-12-31
Antal anstallda 1176 982 676 600
- varav man 867 730 501 447
Foretagsledning 23 23 17 17
- varav man 17 17 l ll
Styrelsemedlemmar 6 6 6 6
- varav man 4 3 4 3
Medelantal anstallda 905 762 507 468
- varav man 678 578 380 356
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Not 5 — Upplysning om revisors arvode

Koncern Moderbolag

Upplysning om revisors arvode

2018 2017 ' 2018 2017

Ernst & Young (EY), Alla lander

Oury Clark, Storbritannien

Revisionsuppdrag 879 344 307 250
Skatteradgivning 156 12 0 12
Ovriga tjanster 158 82 158 69
Totalt, Ernst & Young (EY) 1193

Totalt, Oury Clark
Cammada Schweiz

Revisionsuppdrag

Revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 75 403 0 0

0 0

Totalt, Caminada

Totalt

1401
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Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar

Koncern ’ Moderbolag

Datorer och Inventarier

2018—12—31' 2017—12—31’ 2018—12—31' 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 19 263 14 627 7773 6 912
Forandrade redovisningsprinciper 1173 - - -
Justerat ingdende anskaffningsvarde 20 436 - - -
Inkop 7592 5747 3024 861
Utrangeringar/forsaljning -2102 -1112 - -
Valutakursdifferens 526 1 = -
g;gigf?giigasc\f;ﬂgfrade 26 451 19263 10797 7773
Ingdende avskrivningar -10 343 -7 282 -5 667 -4 306
Forandrade redovisningsprinciper -1173 - - -
Justerat ingdende anskaffningsvarde -1 516 - - -
Arets avskrivningar -4 360 -3 921 -897 -1361
Avskrivningar vid utrangering 770 643 - -
Valutakursdifferens -223 217 - -
it ;acrk”m“'erade 15329 10343 6564 5667
Utgdende planenligt varde [ 11122 8920 [ 4233 2106

| resultatrékningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas pa
ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedomda ekonomiska livslangd,
varvid foljande procentsatser anvands. Inga 6veravskrivningar har gjorts.
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Not 7 — Finansiella resultatposter

Moderbolag
Resultat frdn andelar i koncernforetag

2018

Erhalina utdelningar (anteciperade) 88 907

Totalt 88 907 56 642

. Koncern Moderbolag
Ovriga ranteintdkter och liknande
resultatposter

2018 2018
Ranteintakter fran koncernforetag 0 0 154 455
Ovriga ranteintakter 99 207 ll 140
Kursdifferenser 6132 189 6 096 181

Totalt 396 [ 6 261

Koncern Moderbolag

Rantekostnader och liknande

resultatposter

2018 2017 ’ 2018

Nedskrivningar 0 0 -75 -6720
Ovriga rantekostnader -287 -296 -255 -290
Kursdifferenser -642 -1130 -410 -823
Totalt -929 1426 | 740 -7 833
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Not 8 — Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag
Skatt pa arets resultat
2018 ' 2017 ' 2018
Aktuell skatt 96 567 70 271 50195 47 392
Uppskjuten skatt -648 -8 050 -620 -8 325
Total aktuell skattekostnad 95 919 62 221 49 575 39 067
Genomsnittlig effektiv skattesats 25,6 % 24,6 % 16,1 % 17,5 %

Koncern Moderbolag

Avstamning av effektiv skattesats
2018 ’ 2017 ’ 2018
Redovisat resultat fore skatt 374 285 252 824 308 076 223 004
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande
skattesats (22 %): 82 343 55 621 67777 49 061
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader / } )
Ej skattepliktiga intakter Jass 222 15262 SR
Skillnad i effektiv skattesats mellan lander 12128 4373
Redovisad skatt 95 919 62 221 49 575 39 067
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Not 9 — Andelar i koncernforetag (moderbolag)

Kapital-

Bokfort varde

Bokfort varde

Andelar i koncernforetag andel ’ Rost-andel 2018-12-31 2017-12-31
Netlight AS 100 % 100 % 18 18
NetLight Consulting Ltd 100 % 100 % 0 0
NetlLight Consulting GmbH 100 % 100 % 225 225
Netlight Consulting Oy 100 % 100 % 21 21
Netlight Consulting AG 100 % 100 % 927 927
Netlight Consulting ApS 100 % 100 % 65 64

Summa

Véardereglering av aktier och

andelar i koncernféretag AU
Ingdende anskaffningsvarde 1403 1439
Forvarv under aret 0 64
Avyttringar -48 -100
Vardeforandring (valutakursandringar) 1 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1356 1403
Nedskrivningar 0 -48
Utgdende bokfort varde 1356 1355
Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séaten.

Dotterbolag Organisationsnummer Sate

Netlight AS 991952 802 Oslo

Netlight Consulting GmbH HRB 189944 Minchen

Netlight Consulting Oy 2517964-1 Helsingfors

NetLight Consulting Ltd 04085885 (England & Wales) London

Netlight Consulting AG CHE-189.437.853 Zurich

Netlight Consulting ApS 38886851 Képenhamn
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Not 10 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och Koncern Moderbolag
upplupna intakter 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 | 2017-12-31
Upparbetad ej fakturerad intakt 0 2 498 13 2 830
Forutbetalda hyresutgifter 3189 3060 3189 3060
Forutbetalda 1787 1730 1787 1730
forsakringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader 7 842 5 466 6 459 3028

11447

Not 11 — Koncerninterna kundfordringar och leverantorskulder

(moderbolaget)

Vid arsskiftet (2018-12-31) uppgick de koncerninterna kundfordringarna till 2,4 (5,4) MSEK och de

koncerninterna leverantdrsskulderna till 0,6 (1,2) MSEK.

Not 12 — Kassa och Bank

Koncern Moderbolag
Kassa och bank
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kassamedel 1 5 0 0
Disponibla tilgodohavanden 183 308 89 445 74 642 35 913
Kortfristiga likvida placeringar 3337 3376 0 0

Summa

186 646

92 826

Not 13 — Uppskjuten skatteskuld (moderbolaget)

Moderbolag ‘
2018 2017

Skatt pa upparbetad ej fakturerad intakt 623 ‘

Totalt

Uppskjutna skatteskulder avseende
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Not 14 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa

41355

23183

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Semesterloneskuld 27 479 22 372 9717 7967
Upplupna I6ner till anstallda 15779 16 817 12170 12 955
Ovriga upplupna kostnader 4022 2166 1296 598

21520

47 280

Not 15 — Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Koncern

Moderbolag

2018-12-31 ' 2017-12-31 ' 2018-12-31 ' 2017-12-31

Andelar hos koncernféretag 0 0 1356 1355
Uppskjuten skattefordran 170 0 0 0
ottgs oo o o o 3 s
Depositioner for lokaler mm 19746 3415 15200 55
Summa 19 916 3415 20 051 8 967

Fordringar pa koncernforetag

Nedskrivningar *

Totalt

* - avser nedskrivning pa fordran pa Netlight Consulting SAS (2017) och Netlight Consulting Ltd

(2017 och 2018).
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Not 16 — Antal aktier och kvotvarde

Aktier 2018-12-31 * 2017-12-31 **
‘ Antal utestdende aktier (kvotvarde 0,10 Gre) ‘ 624 093 111 ‘ 623 061514

* Antal aktier har under 2018 6kat med 1 031 597 st som hé&ror fran aktieprogram riktat till
anstallda och styrelse.

** P& ordinarie bolagsstamma 2017-05-22 besltuades att genomféra en uppdelning av aktier,
sk split dar varje aktie delads upp i fyra (4) nya.

Teckningsoptioner 2018-12-31 \

Teckningsoptioner (2018/2021) * 1300 000 0 ‘

* Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en aktie till kursen 9,44 kr, teckning
ska ske mellan den 6 och 30 november 2021. Det bundna kapitalet kan 6ka med 1300 kr
vid fullt tecknande av teckningsoptionerna.

Not 17 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

Stallda sdkerheter och

eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser oheEr oeleelg

2018 2017 2018 ’ 2017
Stallda sékerheter 18 862 2 683 15189 0
Eventualforpliktelser 0 0 0 0
Summa 18 862 2 683 15189 0

Not 18 Fusion

Under aret har fusion med det heldgda dotterbolaget Netlight Consulting SASU (813 057 130) med
sate i Paris, Frankrike, genomforts.

Resultat- och balansposterna per fusiondagen 2018-06-30 framgar nedan.

Resultatrakning | 2018-06-30
‘ Nettoomséattning 0 ‘
i Ovriga externa tjanster i -92 i
Arets resultat ‘ -92

Balansrdakning

Tillgdngar

Ovriga fordringar 66
Kassa och Bank 12
Summa tillgangar ‘ 78
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Balansrdkning 2018-06-30
Eget Kapital

Aktiekapital 52
Balanserad vinst och forlust -2 846
Arets resultat -92
Summa Eget Kapital -2 886
Skulder

Langfristiga skulder hos koncernforetag 2 866
Leverantorsskulder 38
Ovriga kortfristiga skulder -3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 63
Summa Skulder 2 964
Summa Skulder och Eget Kapital ’ 78

Not 19 — Vasentliga handelser efter arets utgang

2019 har inletts i linje med avslutningen av foregaende ar med bra utveckling pa de vara
marknader. Stockholm fortsatter att vara storsta men de tyska marknaderna spas en stark tillvaxt
om an nagot lagre i relativa matt matt. | Tyskland kommer Minchen fortsatt vara dominerande men
vi ser stor potential i Hamburg bade i termer av tillvaxt och resultatutveckling. Berlin, Helsingfors
och Kopenhamn bedodms ha bade god tillvéxt och Ionsamhet. Oslo nar troligen tillvaxt under 2019
efter en viss tillbakagang under 2018. Slutligen har Zurich inlett aret med god lokal rekrytering
vilket badar for starkare lokal narvaro under 2019.

Overlag behaller vi var starka position inom media gentemot sdvél kunder som anstallda. Konsulter
som anstalldes under hdsten har paborjat sina tjanster och manga har snabbt kommit ut pa
uppdrag vilket ar viktigt for Netlights utveckling. Marknaden for Netlights tjanster fortsatter att vaxa
och visar inga tecken pa avmattning i skrivande stund. Dessutom medfor Netlights formaga att
standigt fornyas och utvecklas att vi kan ga starka in i framtiden tillsammans med vara kunder och
anstéllda pa saval existerande som nya geografiska marknader.

Not 20 — Fdrslag till disponering av vinst

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 272 894 720 kr
disponeras sa att till aktiedgarna utdelas 156 023 278 kr, en ordinarie utdelning om 25 ore per
aktie. Resterande 116 871442 kr 6verfors i ny rékning.
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i Netlight Consulting AB (publ), org.nr 556575-6227

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Netlight Consulting AB (publ) fér ar 2018 med undantag
for hallbarhetsrapport pa sidorna 3-4.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-4. Férvaltningsberéttelsen &r
férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 1@8mna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre an for en védsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon véasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar d&r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &hdamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av Netlight Consulting AB (publ) fér ar 2018
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
l&genheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktéren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
6verensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av radkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som &r
relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag foér
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna
beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-4 och for att den &r upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 21 maj 2019
Ernst & Young AB
Wi,

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor

2



Styrelsens férslag till utdelning enligt 18 kap. 2 och 4 §§ ABL

Netlight Consulting AB (publ)
Org.nr. 556575-6227

Forslag till beslut om vinstutdelning enligt 18 kap 2 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 272 894 720
kr disponeras sa att till aktieagarna utdelas 156 023 278 kr, en ordinarie utdelning om 25 6re
per aktie. Resterande 116 871 442 kr 6verfors i ny rékning.

Styrelsen féreslar att avstamningsdag for utdelning ska vara den 7 juni 2019. Utbetalning
genom Euroclear Sweden AB berdknas ske den 12 juni 2019, dock senast den 20 juni 2019.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen har beslutat foresla aktiedgarna att pa arsstdamma den 4 juni 2019 besluta om
vinstutdelning till ett sammanlagt belopp om 156 023 278 kr. Detta yttrande ar framtaget i
enlighet med bestammelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgér styrelsens bedémning av
att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena aktiebolagslagen. Som framgar av arsredovisningen for 2018 har
bolaget god I6nsamhet.

Vinstutdelningen stér inte i konflikt med framtida investeringsbehov och paverkar darfor inte
bolagets féorméaga att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Bolaget praglas dessutom
av mycket god ekonomisk och strukturell ordning varfér dess ekonomiska stalining inte ar
hotad.

Under 2019 forvantas bolaget géra en vinst 6verstigande den for 2018. Styrelsen avser aven
att foresla en ytterligare utdelning vid ett senare tillfalle under aret i samband med en extra
bolagsstamma.

Mot bakgrund av det ovan angivna anser styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen for Netlight Consulting AB (publ)
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Styrelsens forslag till utdelning enligt 18 kap. 2 och 4 §§ ABL

Netlight Consulting AB (publ)

Org.nr. 556575-6227

Forslag till beslut om vinstutdelning enligt 18 kap 2 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 272 894 720
kr disponeras sa att till aktieagarna utdelas 156 023 278 kr, en ordinarie utdelning om 25 ore
per aktie. Resterande 116 871 442 kr dverférs i ny rakning.

Styrelsen foreslar att avstamningsdag for utdelning ska vara den 7 juni 2019. Utbetalning
genom Euroclear Sweden AB beraknas ske den 12 juni 2019, dock senast den 20 juni 2019,

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen har beslutat foresla aktiedgarna att pa arsstimma den 4 juni 2019 besluta om
vinstutdelning till ett sammanlagt belopp om 156 023 278 kr. Detta yttrande &r framtaget i
enlighet med bestammelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgér styrelsens bedémning av
att den foreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 §

andra och tredje styckena aktiebolagslagen. Som framgar av arsredovisningen fér 2018 har
bolaget god I6nsamhet.

Vinstutdelningen star inte i konflikt med framtida investeringsbehov och péaverkar darfor inte
bolagets formaga att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt. Bolaget praglas dessutom

av mycket god ekonomisk och strukturell ordning varfér dess ekonomiska stéllning inte ar
hotad.

Under 2019 férvantas bolaget géra en vinst éverstigande den for 2018. Styrelsen avser dven

att foresla en ytterligare utdelning vid ett senare tillfalle under aret i samband med en extra
bolagsstamma.

Mot bakgrund av det ovan angivna anser styrelsen att den foreslagna vinstutdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets likviditet och stallining i dvrigt.

Styrelsen for Netlight Consulting AB (publ)
Stockholm den / 2019

Hans Wirfelt (ordférande) Henrik Sideback
Jonas Hovmark Ingrid Engstrom
(vice Ordférande)
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