Stammoprotokoll - 2018-05-31

Ordinarie bolagsstamma

Protokoll frén ordinarie bolagsstémma i
Netlight Consulting AB (publ), org. nr 556575-6227

31 maj 2018 kl. 16.00 | Stockholm

81

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Hans Wirfelt som ocksa hélsade aktiedgarna
valkomna.

§2

Till ordforande vid stamman valdes Olof Reinholdsson. Noterades att Joakim Brunzell hade fatt i
uppdrag att vara sekreterare vid stamman och fora dagens protokoll.

83

Upprattades forteckning dver narvarande aktiedgare, ombud och bitréden enligt Bilaga 1.
Forteckningen godkdndes som rostlangd vid stéamman. Antecknades att 326 656 525 aktier av
samtliga 623 061 514 aktier och roster var representerade vid stamman.

§4
Stamman godkadnde den i kallelsen foreslagna dagordningen, Bilaga 2.

85

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Victor Helbrink som representerade
Investment Aktiebolaget Spiltan och Jonas Hovmark.
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86

Stdmman forklarades sammankallad i laga ordning.

87

Arsredovisningen och revisionsberattelsen, samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen framlades, Bilaga 3.

§8

a) Beslutades att faststdlla resultatrékning och balansrédkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

b) Beslutades att faststalla foreslagen utdelning om 0,23 kronor per aktie enligt forslag i
kallelsen samt att aterstoden skulle 6verforas i ny rakning. Stamman faststéllde vidare,
enligt styrelsens forslag, den 4 juni 2018 som avstamningsdag for utdelningen.
Ordféranden upplyste stdmman om att utdelningen beréknas utbetalas till aktiedgarna
omkring den 8 juni 2018. Det noterades vidare att det i kallelsen férekommer ett skrivfel
vari det felaktigt har angivits att den 8 juni 2018 &r en torsdag. Den 8 juni 2018 ar ratteligen
en fredag. Antecknades att stdmman upplystes om skrivfelet.

c) Beslutades att, enligt revisorns tillstyrkan, bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017. Det antecknades att styrelsens
ledaméter och den verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet savitt avser sig sjalv.

89

Beslutades, enligt valberedningens forslag, att antalet av stamman valda ledamé&ter i Netlight
Consulting AB (publ):s styrelse skulle vara sex stycken och att antalet styrelsesuppleanter skulle
vara noll. Beslutades, enligt valberedningens forslag, att till revisor skulle utses ett registrerat
revisionsbolag utan revisorssuppleanter

810

Beslutades, enligt valberedningens forslag, att arvode till de av stdmman utsedda externa
styrelseledaméterna utgdr med 810 000 kronor, varav 400 000 kronor till styrelsens ordférande,
270 000 kronor till styrelsens vice ordférande och 140 000 kronor till dvriga externa ledamoter.

Beslutades att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

8N

Beslutades, enligt valberedningens forslag, att till styrelseledamaoter omvélja Hans Wirfelt, Jonas
Hovmark, Henrik Sideback och Sofie Konig. Beslutades vidare om nyval av Ingrid Engstrém och
Felix Sprick. Samtliga for tiden intill utgangen av arsstamman 2019. Beslutades vidare att utse Hans
Wirfelt till styrelseordférande och Ingrid Engstrom till vice styrelseordforande.
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Beslutades, enligt valberedningens forslag, att omvaélja det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag till revisor for tiden intill utgangen av arsstamman 2020. Det antecknades att
Ernst & Young hade meddelat att auktoriserade revisorn Beata Lihammar kommer att vara
huvudansvarig revisor.

812

Det antecknades att det inte férekom nagra drenden under aktuell punkt i dagordningen.

813

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen framlades, Bilaga 4.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

814

Valberedningens forslag till beslut om valberedning presenterades, Bilaga 5.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

815

Stamman noterade att samtliga beslut fattats enhélligt varefter stéamman forklarades avslutad.

2k 3k 3k 3k %k 3k %k

(Underskrifter foljer pd nastkommande sida)

~netlight



Stammoprotokoll - 2018-05-31

Vid protokagllet

Pr

il

Justeras:
J e
Jonas Hovmark Olof Reinholdsson

Victor Helbrink

~netlight



Bilaga 1 — Ej offentlig

~netlight



Bilaga 2

Forslag till dagordning

Oppnande av stamman.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godké&nnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av justeringspersoner.
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
8. Beslut:
a. om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen,
c. om ansvarsfrinet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
9. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter samt i forekommande fall
antalet revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
1. Val av styrelse och i forekommande fall revisorer och revisorssuppleanter.
12. Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledning.
14. Beslut om valberedning.
15. Stdmmans avslutande.
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Tillvaxt inifrdn - Jag ar Netlight

Stockholm 2018-04-23

2017 var ett viktigt 8r inom ramen for Netlight strategiska agenda — Evolution. Tillvaxten
pd 15 % skedde i hog grad pa véra marknader utanfor Skandinavien och befaste
Netlight som internationellt bolag. Liksom tidigare ledsadgades aret av ett nytt
strategiskt tema: | am Netlight. Avsikten var att befasta tidigare &rs organisatoriska
utveckling genom att tydligt satta medarbetaren i centrum for helheten och skapa
forstaelse hos var och en.

Forvaltningsberattelse

Netlight véxte under aret med 15 %, omsatte for forsta géngen en miljard svenska kronor och vaxte
till att bli nara 1000 medarbetare — tva milstolpar i Netlights historia. Det var framforallt den
internationella tillvaxten som dominerade utvecklingen, vilket &r ytterligare en milstolpe som
paminner om att Netlight gar mot att bli ett internationellt bolag. Vi 6ppnade ett nytt kontor i
Kopenhamn under andra halvan av aret, vilket precis som vart andra nystartade kontor i Zlrich
utvecklades positivt. De framvaxande kontoren, framst Hamburg och Helsingfors, breddade sin
kundbas, dubblade antalet medarbetare och tog ddrmed ytterligare ett steg ndrmare sina
etablerade forebilder i Stockholm, Oslo och Miinchen. Minchen okade antalet medarbetare med
dver 40 % och skapade darmed en stabil plattform for fortsatt stark tillvaxt under 2018. Den nagot
svagare tillvéxten i Skandinavien bromsade den totala resultatutvecklingen som landade pa 2 %.
Tillvaxttappet var dock stérst under forsta halvaret och slutet av aret pekar mot en positiv
utveckling under 2018.

Europamarknaden foér konsulttjgnster inom digitalisering fortsatte att vara het under 2017, vilket
paverkade sdval forsaljning som rekrytering. Framst inom rekrytering &r den allt hardare kon-
kurrensen markbar. Genom att f8lja en langsiktig strategi framfor att ta hem kortsiktiga vinster,
arbetar Netlight fortsatt med att behalla en l&ngvarig positionering. Ett exempel pa detta &r fortsatt
hogkvalitativ rekrytering framfor att 6ka rekrytering genom sankta krav for att till varje pris
tillgodose marknadens behov eller kortsiktiga trender. Eftersom Netlight vaxer inifran ar
kollegorna, nya och gamla, avgérande for framgéngen. Det visade sig tydligt nér Netlight
placerade sig som Great Place to Work femte hogst rankade stora bolaget i Europa och pa forsta
plats i Sverige.

Netlight behaller sin position som det frémsta konsultféretaget i digitaliseringens framkant med
extremt hog beldggningsgrad pé samtliga marknader som resultat. | Skandinavien har Netlight en
sérstélining och ryktbarheten sprider sig stadigt éver kontinenten. Netlight &r erkant bland ledande
foretag och vinner standigt nya anhangare vartefter digitaliseringen omfattar fler och fler
verksamheter. Media, finans och handel fortsatter att vara ledande inom digitalisering, med
standigt véxande antal nya och forbattrade affarsmodeller. Dessa branscher utgor storsta delen av
Netlights kundbas. Aven industri, bland annat bilindustri och energi, &r pa frammarsch och borjar
bryta digital mark, dér de soker hjélp av Netlight. | takt med att digitalisering formar om marknaden
och skiljer ut framgéngsrika bolag har det fatt storre betydelse vid bolagsstyrning och inte minst
forvarv. Under 2017 vénde sig darfor flera investeringsbolag och strategikonsulter till Netlight som
en stark strategisk partner for teknisk rddgivning.
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Det ar fortfarande kombinationen av egenskaperna kompetens, kreativitet och affarsméassighet,
som sedan 1999 har sarskilt Netlights konsulttjanster, och som fascinerar kunder och differensierar
Netlight frdn kollegor i branschen. Egenskaperna galler bade enskilda konsulter och bolaget i
stort, som fortfarande lyckas agera som en helhet. En plattform som lyfter individernas prestation.
Denna plattforms betydelse, genom sina natverk och samlade kunskap, har véxt sig starkare, mer
vardefull. Netlight strécker sig dver fler branscher, teknologier och lander &n nagonsin. Var
integrerade internationella narvaro utgjorde en pataglig skillnad under 2017. Internationella kunder
valde att anlita Netlight som leverantor i flera av de lander dér de ar verksamma. Andra kunder
utnyttjade den enorma leveranskapacitet Netlight kan erbjuda genom team i flera lander. Det &r
alltsd fortsatt Netlights talent management och knowledge management samt one-netlight-strategi
som gor Netlight enastdende i sitt slag och tillvaxten fordjupar och férstérker dem.

Netlights Ionsamhet ligger fortsatt dver kollegor i branschens. Detta beror pa den stora efterfragan
pa Netlights tjianster med hdg belaggning som resultat. Anda upplevde Netlight en I&gre 16nsam-
het jamfért med tidigare &r, dér den tydligaste forklaringen grundar sig i en vilja att s&kra bolagets
position som attraktiv arbetsgivare samt en markbar dkning i resekostnader i samband med
bolagets vaxande internationella nérvaro. Nedgangen blev ett test av den Idrande organisationen
dar hela Netlight tog till sig kostnadsmedvetenheten och ansvaret. De nya férutsattningarna
utmanade och férnyade dven Operations, Netlights administrativa del, och deras samarbete med
konsultledet. 2017 blev dérmed ett viktigt ar for att utmana och testa den organiska
organisationens formaga att hantera inte bara medgéng utan dven motgang.

Netlights organiska organisation och ledarskap fortsétter att vdcka uppmarksamhet externt och
detta &r nominerades en av Netlights partners till bade Arets Innovativa Ledare och Framtidens
Kvinnliga Ledare. Arets strategiska tema / am Netlight syftade till att forstarka bade individens roll i
Netlight ("the Iin Netlight”) samt lyfta fram helheten ("the Netlight in me”). Temat genomsyrade
Netlights tva arliga konferenser, dar hela bolaget utforskade sina personliga varderingar for att
skapa insikt i hur var och en kan utgéra grunden i Netlights varderingsstyrning och kultur. Aven
arets Edge Conference, som denna gang dgde rum pa Finlandia i Helsingfors, kdnnetecknades i
hogre grad av allas bidrag och aktiva deltagande &@n en traditionell konferens.

Netlights marknadsstrategi &r att agera forebild, snarare &n en tdvlande motstandare, for att
darigenom gora framsteg och samtidigt vara inkluderande nar vi bryter ny mark. Det innefattar var
omedelbara verksamhet, men tar &ven hojd for hur vi agerar i samhallet i stort. For ett ar sedan
inforde Netlight dtgdrder for att minska var klimatpaverkan vid det resande som var verksamhet
och organisation kraver. Under 2017 tog vi ndsta steg som innebar att undvika onddig
kottkonsumtion i samband med event, som utgdér en viktig del av livet pd Netlight. Varldens
kottkonsumtion bidrar idag mest till global uppvérning. Konceptet "Veggie first” innebér att det
serveras vegetarisk mat till samtliga som inte explicit ber om kétt. Vi byter alltsd normen till
vegetariskt, utan att for den sakens skull exkludera en preferens. Netlight fortséatter att engagera
sig for jamlikhet och jamstélldhet bl.a. genom det kvinnliga natverket the Code Pub som fortsatter
att véxa internationellt. Med avstamp i #metoo-uppropet pa sociala medier under senare delen av
2017, inledde Netlight @ven ett initiativ med avsikt att lyfta fram mans ansvar for jamstalldhet.

Vi ser positivt pa utvecklingen under 2018. Den véxande marknaden bereder nya mojligheter dar
vi sjdlva satter begransningarna genom att inte gora avkall pa kvalitet nar det kommer till valet av
inspirerande medarbetare och kunder. Detta galler &ven vara forvdntningar pa resultat och hojden
i vara tjdnster.

Erik Ringertz, VD och koncernchef, Netlight Consulting
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Resultat och stéllning

Nyckeltal

Koncern

Moderbolag

2017

2016

538.1 |

Omséttning (MSEK) ; 1066,4 ‘ 923,5 7474 : 687,1 l 637,0 ‘
| Resultat efter finansiella poster (MSEK) i 252,8 2472 2257 ‘ 223,0 227,0 E 217,2
‘ ! f ! s ‘
Balansomslutning (MSEK) 3 3347 | 3527 | 3131 2651 3084 | 2791
| ! a 1
‘ Antal anstéllda vid drets utgéng (st) ‘ 982 855 } 714 | 600 572 ! 496
! ! |
I |
Medelantal anstallda i tjdnst (st) ‘ 762 662 | 547 468 424 | 366
\ i 1 ‘
| Rorelsemarginal (%) | 238% | 266% ‘ 301% | 252% | 29.0% | 335%
) !
| |
| Tillvaxt, omsattning (%) 155% | 236% | 286 % 79% | 184% 308%
] ‘ i \ ‘
} Soliditet (%) | B61,7% | 70,8 % } 71,5 % “ 733% | 789% | 796 %
—] | |
| Omsattning per anstélld i tjidnst (KSEK) 1399 1395 1366 = 1468 1502 1470 i
P e i | | |
| Foradlingsvérde per anstalld i tjanst 1273 1266 = 1252 1336 1355 1332
| (KSEK) | | |
Summa
STO
BER mBER
[2,2%
mHAM
' HAM HEBLL
3,5%
mMUN
) HEL mOSL
s mSTO
ZUR
Figur 1, forsaljning per kontor
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Hallbarhetsredovisning

| takt med att Netlight vaxer 6kar ocksa vikten av att ta ansvar for vart samhille genom en rad
initiativ.

Medarbetare

Mededarbetarna dr var viktigaste tillgdng och d&rfor ar deras valmaende en central utdngspunkt i
vart hallbarhetsarbete.

Vi méter och féljer upp personalomsattning och sjukfranvaro, dér vi under 2017 hade en
sjukfranvaro pa 2,9%. Var arbetsmiljé ska uppmuntra till hdlsa och valmaende, och vara anstillda
ska trivas och frodas pa Netlight, bade professionellt och personligt, och d&rfér har vi tagit fram en
hallbarhetspolicy som alla Partners pa foretaget skrivit under. Vi har dven en arbetsmiljcpolicy for
att alla ska kunna k&nna sig trygga pé arbetsplatsen. Vi accepterar ingen form av trakasserier eller
mobbing, och det & ndgot som vi tar tydlig stallning till. Var arbetsmiljé ska karaktariseras av
oppenhet, respekt och jamlikhet.

Vostok

Vostok &r vart strategiska initiativ for att 6ka antalet kvinnor inom IT, d&r vi startat tvd natverk. The
Code Pub och TechEq. The Code Pub for kvinnor som kodar, eller vill Iara sig att programmera.
Natverket omfattar numera 6ver tvd tusen medlemmar i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
TechEq ar ett branschgemensamt initiativ for jamstalidhet inom techbranschen med &ver 100
medlemsforetag. Ur ett jamstélldhetsperspektiv &r vi stolta eftersom vi anstéllt 26 % kvinnor och att
vi nu har ett mycket starkt varumarke som en arbetsgivare i framkant vad géller jamstélldhet. Dar
agerar vi forebilder fér andra bolag inom IT.

Miljoarbetet

Netlight &r certifierat enligt ISO 14001 och foljer upp miljomal tva ganger per ar. | Netlights vision
ingdr att verka for att minska paverkan pa miljon genom att pa bé&sta satt utnyttja modern
kommunikationsteknologi. Denna strédvan galler séval var egen verksamhet, val av leverantorer,
samt det arbete vi utfor at vara kunder, och &terspeglas bland annat i kretsloppsténkande, sténdig
hushalining med resurser, telefon- och videokonferenser istallet fér resor, tdgresor istallet for
flygresor dar det & majligt, samt dtervinning av datorer, utrustning och mébler. Vi erbjuder dven
leasing av miljobilar.

| och med att antalet resor 6kar i och med Netlights fortsatta internationella expansion, &r
klimatkompensationen en sjalvklarhet for oss. Vi klimatkompenserar alla vara resor, dven
retroaktivt. For att minska var klimatpaverkan déar vi kan gora allra storst skillnad har vi valt att géra
vegetariskt till normen, eftersom att kdttkonsumtionen &r en av de storsta klimatbovarna. Det

innebér att alla vara event ar vegetariska och att vélja kott eller fisk &r specialkost, istéllet for
tvartom. Vidare plastbantar Netlight genom att undvika anvandandet av plastflaskor.

Samhallsengagemang

Vi har sedan 2015 utvecklat ett initiativ for att integrera flyktingar genom att formedla arbetsplatser.
Initiativet, som heter Stay Welcome, har genererat flera hundra jobb for flyktingar, framst i
Tyskland. Vidare investerar vi i projekt tillsammans med Ingenjorer utan granser, specifikt i
engagemang vad géller utveckling av fornyelsebar energi. Varje ar ger dven Netlight en julklapp i
form av en investering till var planet, dér 2017 ars gava gick till organisationen EAT Foundation.

Vi &r valdigt stolta 6ver att var VD, Erik Ringertz, utsetts till Arets mangfaldsledare av Women
Executive Search, WES, for sitt engagemang och gedigna arbete for att 6ka mangfald och
jamstélldhet i svenskt naringsliv.
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Styrelsens arbete

Netlights styrelse bestér idag av 6 (6) ledamoter valda av bolagsstamman. Hans Wirfelt fick fortsatt
fortroende och omvaldes som styrelseordférande. Ovriga ledaméter &r Sofie Kénig (extern),
Gunnel Tolfes (extern), Henrik Sideback (huvudéagare), Jonas Hovmark (huvudagare), Karolina
Olofsson (Partner pa Netlight).

Under verksamhetsaret 2017 hade styrelsen 10 (10) protokoliférda moten déar tva av motena
agnades &t att genomfdra ett aktieprogram riktat till de anstéllda som tkade aktiekapitalet med
1584,26 kr (1 584 258 aktier) motsvarande en utspadning om knappt 0,3 % av aktierna och
rosterna.

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som syftar till att sdkerstalla styrelsens behov av
information och beslutsunderlag. VD &r ej medlem i styrelsen men deltar som foredragande
tillsammans med andra tjansteman vid behov.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser frdn granskningen och sin
beddémning av féretagets interna kontroll.

Visentliga handelser efter arets utgang

2018 har inletts starkt med god utveckling pa de flesta marknader. De tre storre kontoren
dominerar fortfarande, men vi ser fortsam en god tillvéxt for kontoren i Helsingfors, Berlin och
Hamburg. Den danska verksamheten utvecklas val efter starten under hosten 2017.

Vi behéller var starka position inom media gentemot kunder och anstallda. Manga nya konsulter
har p&borjat sina tjdnster och manga har snabbt kommit ut pa uppdrag. Marknaden for Netlights
tjanster fortsatter att véxa och Netlights formaga att standigt férnyas och utvecklas gor att vi ser
positivt pa framtida tillvéxt bade pa etablerade och nya geografiska marknader.

Styrelsen beslutade under mars att formellt avveckla det franska bolaget efter att ha varit vilande
under ett helt verksamhetsar.

Agarférhallanden

Agare Andel

' Netlight Holding AB | 65 %
Styrelse och anstallda 10 %

| i : |

| Ovriga " 25 %

Forslag till disponering av vinst

Styrelsen féresl|ar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 193 942 421
kr disponeras s att till aktiedgarna utdelas 143 304 148 kr, en utdelning om 0,23 kr per aktie.
Resterande 50 638 273 kr dverfors i ny rakning.
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1 Rakenskaper

| detta kapitel presenteras koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning
for 2017, kassaflodet for aret samt rapport dver forandring av eget kapital.

Belopp anges i kkr om inget annat anges.

1.1 Netlightkoncernen

111 Resultatrakning

| Nettoomséttning l 1,3 | 1066379 | 923 623 |
 Summa intékter | | 1086379 | 923523 |
| Uppdragsspecifika externa kostnader i -20 900 | -26 549 |
1 Ovriga externa kostnader 235 | -70 426 i -55 898 |
| Personalkostnader o4 ? 717 278 | -592 175 |
i Avskrivningar 6 < -3 921 i -2 912“1
]1 Summa kostnader 812525 -677 534 |

Rorelseresultat (Ror) 3 245 989

| Ranteintakter och liknande resultatposter 7 396 | 1513
' Réntekostnader och liknande resultatposter i 7 -1426 -325
| Summa finansiella poster | 1030 | 1188

Resultat efter finansiella poster

| Skatt | 8 | 62221 | .59 707 |

Resultat efter skatt 190 603

Hanforligt till Moderforetagets dgare 190 603 187 470 ;
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1.1.2 Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Not

2017-12-31 2016-12-31

Materiella anldggsningstillgdngar (inventarier) B 767 8920 7346

Finansiella anlaggningstillgdngar (depositioner) 7 20 3415 ‘ 2728 |
Summa anlaggningstillgdngar ‘ 2 12335l B 10”07/4 3

Omséttnmgstillgéngar, korta

Kundfordringar - 212 633 ‘ 19 230 |

Aktuell skattefordran ‘ 0 3 7
| Ovriga fordringar ? 4151 ‘ 1151

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 12754 | 49 940 :
' Kassa och bank o 92826 172 261
\ Summa omsattningstillgéngar, korta } 322364 } 342589 '

Summa tillgangar

W NEco 5 SPEE e R

334 699

Eget kapital och avsattningar 2017-12-31 2016-12-31
' Aktiekapital - 623 | 621 |
Annat eget kapital inklusive 8rets resultat | 205907 | 245 434
- Summa eget kapital 206 530 246 055
Uppskjuten skatteskuld 13 623 | 8948 |
Summa avséttnilgar O A D X Z R 623 { : 8 9@

Kortfristiga skulder

2016-12-31

16 642 |

Leverantdrsskulder 17123 |
| Aktuell skatteskuld ; 18 244 0 ‘
Ovriga kortfristiga skulder | 1 51305 i\ 46 039 ‘
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ‘ 16 | 41355 | 34498 |
127 546 i 97 660 |

Summa kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder

334 699
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1.1.3 Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansnetto ? 253854 245 989
Av- och nedskrivningar 3921 i 3286 |
b Realisationsresultat | 9| -515 |
Forandringar i avsattningar ; -8 325 : 1457 |
Erhallen rénta 396 | 1513 |
Erlagd ranta mm ir -1426 { -325 |

| Betald skatt | 43542 71514
! i . b £ i ; :
L(;Ziaglr%dge af\r/arré ;:I;;ell?ap;?;:e verksamheten fore | { 204 887 | 179 891 )
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet |
Andring av fordringar ‘ -59 756 | -27 464 |
Andring av skulder | 1 1935 | 23817 |
Kassafléde fran den I6pande verksamheten i } 157 066 \ 176 244 :
|

Investeringsverksamheten o o

Awyttring av dotterbolag ‘ 87 | 91 :
| Forvarv av materiella anléggningstiligangar | -5747 -2 753
Forsélining av anlaggningstillgdngar WSt L ¥ 376 ity 0 ‘
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 i,,,; S, ?84’ L2 §627;
”Iijlqusierrinrgsyerksamheten 7 { ‘ :
; Utbetald utdelning ; -239 269 ‘ -184 667
| Aktie/optionsprogram (nyemission) 9 266 17 637 |
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ; -230 003 } -167 030 E

Periodens kassaflode 78 29 |
‘ Ingdende likvida medel § 172 261 ‘I 164 309 |
| Omrakningsdifferens 1 1214 | 1400 |

Utgaende likvida medel

~netlight
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1.1.4 Eget kapital

Annat eget Kapital

Koncernen Aktiekapital Totalt

inkl. Arets resultat

g%f‘gg?oga'a”s 616 273163 | 223779
“ Transaktioner med dgare
Nyemission | | 17628 17628 |
Ejr;re'gist;e‘rat B 5 | 5
aktiekapital 4 | 7 | 7 |
Lamnad utdelning l i -184 667 L 184 667 |
 summa transakg{éner 5 7 167 039 -167 034
med dgare | | |
| Omrékningsdifferenser | 1840 \; 1840 |
Arets resultat ‘ ‘ 187 470 | 187 470 |

Utgaende balans ; ’
(2016-12-31) 246 055

Annat eget |
Koncernen Aktiekapital 3 Kapital inkl. Totalt
Arets resultat |

Ingdende balans ‘ ; |
' (2017-01-01) | 621 245 434 246 055

| Transaktioner med dgare
‘ \' I

Nyemission 9264 ‘ 9264 |

Ej reigistre_rat | 5 5 |

aktiekapital , | o |

Lémnad utdelning | | -239 269 [ 239269 |
e ame 2 230005 -230 003

| Omrékningsdifferenser J 5 -125 -125 ;
 Avets resutat | 190 603 190 603

Utgaende balans

(2017-12-31) 628 205 907 206 530
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1.2 Moderbolag

1.2.1 Resultatrakning

' Nettoomséttning i 1,3 \ 687 137 w 637 004 1
' Summa intékter | . es7m7| 637004
‘

Uppdragsspecifika externa kostnader L -20 879 ‘ -28 634 |
% Ovriga externa kostnader 2,35 -39 572707 [ —3277709 ;
Personalkostnader 4 —451 958‘ —385 656 |
1 Avskrivningar Viga & 6 | -1361 l s ‘
FEE e | 513718 452236 |

Rorelseresultat (ror) 184 768

43376 |

| 56 642 |

Intakter fran andelar i koncernféretag 7 ‘
; Nedskrivningar 7 -6720 -2 514
w Réanteintakter och liknande resultatposter 7 776 l 1784 j
| Rantekostnader och liknande resultatposter 7

A3 | -380 |

| Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster 223 004 227 034

Aterféring fran periodiseringsfond 14 0 17 872
T ‘ I |
' Resultat fore skatt | . 223004 244906
| Skatt | 8 | -39 067 | -45 381 |

Resultat efter skatt 1991525
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1.2.2 Balansrakning
Tillgangar Not 2017-12-31 2016-12-31

' Anlaggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéngar 6 | | |
| !_nventarier z L G 2106 | 5 2 606 J;
- Finansiella anldggningstillgéngar ‘ : §
ncelarikoncemioretsg | 9 135 1391

Langsiktiga fordringar pé koncernbolgg L ‘|9 ; 7557 6 726J

Depositioner . e 1 : 2O : RN 55 } e TG A__G
Summaandggningstigénger | MO73. 10724
| |

Omesattningstillgdngar j 1 f }
' Kundfordringar } o 123 587 ; 52399
| Fordringar hos koncernforetag | | 81147 | 61507 |
| Ovriga fordringar " ‘ 2755 } 4 “
| Férutbetalda kostnader och upplupna intakter | 10 10 648 | 47 827
| Aktuell skattefordran 0 1574 |
| Kassa och bank 12 35913 124 389 |
‘ Summa omséttningstillgdngar, korta [ 254 050 297 700 ‘

Summa tillgangar > 308 424

| Bundet eget kapital i 1 ’\
Aktiekapital | 21 623 621 |
;»summa bundet eget kapi’FaI X i 623 ‘ 621 ;

‘ Fritt eget kapital

Balanserat resultat | 10 005 40 485
' Avets resultat 183 937 199 525
| | |
* Summa fritt eget kapital _ 193 942 240 010

Summa eget kapital 194 565 240 631
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Skulder 2017-12-3 2016-12-31
Avséttningar ; i }
Uppskjuten skatteskuld 13 623 | 8948
Summa avsattningar L 623 8 948 “
Langfristiga skulder \ ‘ I }
Skulder till koncernforetag - 15 7 0 | 96
Summa langfristiga skulder | | 0 96 :
Kortfristiga skulder ( J
| Leverantérsskulder 1 | 8659 | 13 203 J
| Ovriga kortfristiga skulder SR 26824 j 25 9824!
i Kortfristiga skulder till koncernbolag 6 476 i 335 |
; Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 21520 19 229 {
| Aktuell skatteskuld L 6456 | 0|
Summa kortfristiga skulder ; 69 935 58 749

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder 308 424
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1.2.3 Kassaflode

| Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansnetto ‘ 173 418 | 184 768
Av- och nedskrivningar ) “ 8 081 E 3 7301
Realisationsresultat s 12 | 67
‘ Féréndringariavséttningarm i -8325 } 5389J
Erhéllen rénta | 777 | 1784
| Nedskrivningar 5 ‘ 6720 | -2 5147
 Erlagd rénta mm 4112 | 380
Betald skatt -17 282 -60 408 \
]Ifoe:zsnadﬂr%dge ;\r/él% :je?:ellfg);?::e verksamheten fore 148 849 132 436 ‘;
| Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet !
| Andring av fordringar 242 ' 26 208 |
Andring av skulder 879 | 13 030 ‘
~ Kassaflode fran den Iopande verksamheten 149 970 i 171674 ‘
Investeringsverksamheten ; |
Férvary av dotterbolag/andring av vérdering -65 | 927 |
 Avytitring av dotterbolag 88 1 91 ‘
‘f??iaf,fYEV,,T&’,F‘?Ei?“a anﬂlr‘arggningstillgéngarﬁ -860 1035 |
F’(_):rﬁvrr'a;rrvﬁviigaisjeua anlaggningstillgadngar -7 606 \ -9 191
}A(is‘saﬂ‘o'de frfjn investeringsverfsamheien 1 -8 443 j -11062
,‘
3 Finansieringsverksamheten } 1
Utbetald utdelning | -239 269 | -184 667
| Aktie/optionsprogram (nyemission) 9266 | 17 633 |
 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -230 003 ]§

Periodens kassaflode

|
167034

Ingdende likvida medel

124389 |

130 811 |

Utgaende likvida medel
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1.2.4 Eget kapital

Moderbolag Aktiecapital | Balans. resultat Arets resultat Totalt

Ingdende balans \

(20t6-oton | Bis 16 677 190 847 : 208 140
%‘r’eegge”:gerzf“'tat 190 847 190 847 | 0
i Nyemission | { 17628 | } 17 628
G g s
Lamnad utdelning -184 667 ‘ 184 667
Avets resultet | | | 199525 199525

Utgaende balans
(2016-12-31)

40 485 1998525 240 631

Moderbolag Aktiekapital | Balans. resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans ! |
{ (2017-01-01) i 621 40 485 1893525 240 631 |
| Dvercimgresuiat - - | 199 525 | 199525 0
| féregaende ar ‘ ‘ ‘
‘ | |
| Nyemission : 9264 9264 |
P
| Ej registrerat | |
| aktiekapital 2 3 &
1 Lamnad utdelning i ' -239 269 | -239 269 |
| Avets resultat 183 937 183 937

Utgaende balans

(2017-12-37)

10 005 881987 194 565
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2 Noter

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderféretaget samt dess dotterféretag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdémmande inflytande. | normalfallet avser detta
foretag dar moderforetaget innehar mer &n 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar
dotterféretagen frdn den dagen koncernen erhaller bestdmmande inflytande tills den dag det inte
langre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncemnforetagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det
redovisade resultatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens
obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Narmast dverordnade moderforetag som uppréttar koncernredovisning i vilken moderfoéretaget
ingdr &r Netlight Holding AB (org.nr. 556874-1762) med séte | Stockholm. Moderfoéretag for hela
koncernen &r Netlight Holding AB (org.nr. 556874-1762) med séte Stockholm.

Intdktsredovisning

Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen har tillforts koncernen samt nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivridntemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas som intékt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sakerstalld.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa I6pande rékning intéktsredovisas i takt med att arbetet
utfors. Upparbetad, ej fakturerad intékt tas i balansrékningen upp till det belopp som beraknas bli
fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar, utforda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att
arbetet utférs, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
bersknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrakningen i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".
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Laneutgifter

Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrékningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker
och férdelar som ar forknippade med tillgdngen inte har Gvergatt till koncernen. Leasingavgifterna,
inklusive en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstéllda.
Koncernens ersattningar innefattar bland annat Ioner, betald semester, betald frdnvaro och bonus.
Redovisning sker i takt med intjdnandet.

Koncernen har endast premiebestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjdnster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifrdn den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrédkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt f6r 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en Sverskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiella anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.”

~netlight N



Netlight Consulting (556575-6227), Stockholm, Sverige

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvérdet minskat med ett beréknat restvdrde om
detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivningspolicy Moderbolaget Per ar

' Datorer for anstéllda ‘ 100 % |
Lokalforbattringar Hyrestiden
— NORT———— SO e T‘

20 % |

| Ovriga inventarier

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillféllet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avséttningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas
till anskaffningsvdrde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper — Moderforetaget

Endast redovisningsprinciper som awviker frdn de som tilldmpas i koncernredovisningen.
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Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade
vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat
beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Nyckeltal Definition

Soliditet (%) Eget kapital + 78 % av obeskattade reserver i forhallande till
balansomslutning.

| férhallande till omséattning

Tillvaxt (%) Forandring i omsattning mot foregaende ar

|
|
i Vinstmarginal (%) | Resultat fore finansiella poster plus finansiella intakter i
l
|

Foradlmgsvarde per tjanst | (Resultat fore finansiella poster plus personalkostnader)
‘ d|V|derat med (genomsmtthgt antal tJanster)

Not 1 — Nettoomsdattningens fordelning

Nettoomséttningen fordelar sig pad geografiska marknader enligt foljande:

Koncern Moderbolag

Nettoomsattningens fordelning

2017 2017
' Norden 63% 66% 2% 92%
Ovriga Europa 37 % 34 % 8 % 8 %
| Nordamerika ‘ 0% 0% 0% | 0%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %
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Not 2 — Operationell leasing

Koncern Moderbolag

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter ! ;
avseende operationella 19 962 16 427 | 9 950 | 9 847 |

leasingavtal

| Framtida minimileaseavgifter ‘ ‘ i 1
avseende ej uppsagningsbara ‘ “ | ‘
| operationella leasingavtal: ‘ t

- ska betalas inom 1 &r j 20 804 ‘ 16 796 | 13098 | 9648 |
| 1 ‘

- ska betalas inom 1-5 ar 129619 | 36 357 | 12178 | 9 851 |

- ska betalas > 5 ar 129883 | 6376 126 572 0

Totalt framtida 580 306 59 520 551 847 19 499

minimileaseavgifter

Koncernen och moderforetaget har ingétt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som
operationella leasingavtal:

o Nytt avtal skrivet for kontorslokal i Stockholm 2019-03-01 — 2027-02-28
e Nytt avtal skrivet for utdkat kontorsutrymme i Miinchen 2017-12-01 — 2020-08-31

Not 3 — Transaktioner med néarstdende (moderbolag)
Narstdenderelationer:

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterbolag (se not 9).

Moderbolag

Transaktioner med narstaende

AO

| |
Nettoomséttning till dotterbolag 53 273 | 41586 |

Inkop fran dotterbolag 5 801 } 4575 |
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Not 4 — Erséttningar till anstéllda och andra uppgifter

Koncern Moderbolag
Loner och andra ersattningar *
2017
| Styrelse och VD | 4559 3362 4559 3362
) | | | |
Ovriga anstéllda ; 505 920 | 415 569 | 301582 261922 |

Totalt 510 479 3 306 141 265 284

*Avser utbetald 16n — inga tantiem eller dylikt har betalats ut.

Koncern Moderbolag
Andra personalkostnader*
2017 2017

| Sociala avgifter ‘ 120 918 | 101935 92 018 | 79 450 |
| i ; | ‘
é Pensionskostnader styrelse och 352 | 302 | 357 | 302
| VD | | |

Ovriga pensionskostnader 25437 19502 | 19 623 | 15177

Totalt 146 707 1215739 94 929

*Det finns inte nagra utestdende pensionsforpliktelser till VD, anstallda eller styrelse.

Koncern Moderbolag
Personal
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
; Antal anstélida 982 855 GOO ‘ 572
| - varav méan 730 | 646 1 447 | 434
i Féretagsledning | 23 22 17 ; 18 ‘
; - varav man 17 16 ‘ n 14 :
Styrelsemedlemmar ‘ 6 6 6 | 6
[ | {
‘} - varav man 3 B 3_i-v P 3 - 3 3
' Medelantal anstalida | 762 662 468 | 424
- varav mén 578 518 | 356 I 329

| =
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Not 5 — Upplysning om revisors arvode

Upplysning om revisors arvode

Ernst & Young (EY), Alla l[ander

Koncern

2017

Moderbolag

2017 2016

| Revisionsuppdrag 344 | 347 “ 250 | 265
* i ; !
Skatterddgivning 12 104 12 104
- | |
30 |

| Ovriga tjanster

\ Totalt, Ernst & Young (EY)

45 |

‘ Skatterddgivning

Ovriga tjanster

| Totalt, Oury Clark

31 | 0| 0
0 10 : 0 ] 0 “

403 107 0 0

434 ! 162 | 0 0 |

| Revisionsuppdrag

\ Totalt, Caminada
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Not 6 — Materiella anlaggningstillgdngar

Koncern Moderbolag

Datorer och Inventarier
2016-12-31 207-12-3} 2016-12-31

Ingdende anskaffningsvarde ‘ 14 627 12 522 6912 6600
Inkop 5747 \ 2753 i 861 1035 :
Utrangeringar/férsaljning -112 760 | N N -723
Valutakursdifferens 1 ‘ 12 - = 1
gggﬁ;?gﬁ;g‘g‘:ggfrade 19 263 ’ 14 627 7773 6912
Ingdende avskrivningar 7282 | -57315 —4 737076 ‘ 3734

Arets avskrivningar | -3921 } -2912 ‘ -1361 1237 |
Avskrivningar vid utrangering 643 693 - 664

Valq?ﬁlfgrsdiﬁerens 3 217 i 257 ‘ = -

Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 343 } -7 281 | -5 667 | -4 306 '

Utgaende planenligt varde

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beraknas pa
ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska livslangd,
varvid foljande procentsatser anvands. Inga dveravskrivningar har gjorts.
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Not 7 — Finansiella resultatposter

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolag

2017 e

' Erhélina utdelningar (anteciperade)

Totalt

. ] Koncern
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter

56 642 | 43376

Rénteintédkter frdn koncernforetag | 0 J 0] 455 | 267
“ Ovriga ranteintakter 207 ‘ 309 140 \ 198 |
| | | t i 1
| Kursdifferenser ‘ 189 | 1204 | 181 | 1319 |

Koncern
Rantekostnader och liknande

resultatposter

Moderbolag

2016 | 2017

| Nedskrivningar 0| 0 -6720 | 2514
- Ovriga réntekostnader ; -296 16 | -290 ‘ 61 |
1 1 ‘ 1 \ 1

Kursdifferenser | 1130 | 309 823 | 319 |

Totalt
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Not 8 — Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag
Skatt pa arets resultat
2017

| Aktuell skatt 70 271 58222 47392 | 39903
Uppskjuten skatt -8 050 | 1485 | 8325 | 5388 |
1 [ b T
| Total aktuell skattekostnad 62221 | 59707 39067 | 45 381 |
Genomsnittlig effektiv skattesats 246 % i 24,2 % | 17.5% | 18,5 %

Moderbolag

| Avstamning av effektiv skattesats

2007 |
| |
Redovisat resultat fore skatt | 252824 | 247177 | 223004 | 244906 ‘
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande 1
skattesats (22 %): 55 621 : 54 379 49 061 | 53 879
Skatteeffekt av:
FEan 1 ‘
Ej avdragsgilla kostnader / | \ 1 ‘ 3 i
Ej skattepliktiga intakter | Ll 106 | 9994 | ey
Skillnad i effektiv skattesats mellan lander | 4373 | 4263 ‘
Redovisad skatt 1 62 221 59 707 J 39 067 ' 45381 |
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Not 9 — Andelar i koncernféretag (moderbolag)

Andelar i koncernforetag Kaapnltdaell Rost-andel Bosz%r%t;_/{a'zu%e{ Bokgngvgdge]
| Netlight AS 100 % 100 % 18 ‘ 18 ,i
NetLight Consulting Ltd 100 % 100 % 0 0
‘} NetLight Consulting GmbH ‘ 77777777 100 % : 100 % 225 \‘ . 225 ;
Netlight Consulting Oy | 100 % 100 % ‘ 21 ‘ 21 |
Netlight Consulting SASU l 100 % il 100 % “ 0 [ 0
| Netlight Consulting AG | 100 % | 100 % 927 | 927 |
; NetLight Invest AB ‘ 100 % L 100 % ‘ 0 i 100 ‘
' Netlight Consulting ApS | 100 % 100 % 64 | 0

Véardereglering av aktier och 2-31 3
andelar i koncernforetag Ak PR,

| Ingdende anskaffningsvarde 1439 1 592 |
| Forvérv under aret ” 647§ 927
— » ‘ ; |
| Awyttringar | 100 ‘ 100 |
Vardeférandring (valutakursandringar) 0 20
i Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1403 1 4391
| Nedskrivningar | -48 i -48 i
Utgdende bokfort varde 1355 1391 ‘

~netlight .



Netlight Consulting (556575-6227), Stockholm, Sverige

Nedan anges uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och saten.

Dotterbolag Organisationsnummer Sate

Netlight AS l 991952 802 Oslo
i Netlight Consulting GmbH HRB 189944 | Minchen
| Netlight Consulting Oy [ 25179641 Helsingfors
NetlLight Invest AB ‘ 556593-3206 Stockholm
NetLight Consulting Ltd 04085885 (England & Wales) i London
| Netlight Consulting SASU | 813 057130 Paris
Netlight Consulting AG CHE-189.437.853 r Zurich
Netlight Consulting ApS ‘ 38886851 : Képenhamn

Not 10 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och s edehele
upplupna intdkter 501712231 231 | 501712231
| ; 3
| Upparbetad ej fakturerad intakt | 2498 | 40671 | 2830 | 40 671 |
Forutbetalda hyresutgifter 3060 2358 | 3060 2358 |
| |

Forutbetalda

N . 1730 1604 1730 1604
forsakringspremier :

Ovriga férutbetalda kostnader “ 5 466 5307 3028 3194

Summa 49 940 10 648

Not 11 — Koncerninterna kundfordringar och leverantérskulder
(moderbolaget)

Vid arsskiftet (2017-12-31) uppgick de koncerninterna kundfordringarna till 5,4 (8,0) MSEK och de
koncerninterna leverantorsskulderna till 1,2 (0,3) MSEK.
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Netlight Consulting (556575-6227), Stockholm, Sverige

Not 12 — Kassa och Bank

Koncern Moderbolag

Kassa och bank

2017-12-31 2017-12-31

' Kassamedel | 5 | 2 | 0 0
[ [ [ i |
1 Disponibla tillgodohavanden 89 445 | 167 756 | 35913 | 124 3894j
i aealrey NEAA oo b Lo il oo nhnd | ) J i

Kortfristiga likvida placeringar 3376 | 4503 ‘ 0 0|

Summa 92 826 172 261 5 3 124 389

Not 13 — Uppskjuten skatteskuld

Koncern Moderbolag

Uppskjutna skatteskulder avseende
2017 2017

Skatt pad upparbetad ej fakturerad intakt 623 8948 623 8 948

Totalt 8 948

Not 14 — Bokslutsdispositioner

Moderbolag
Bokslutsdispositioner
2017

1 Aterforing fran periodiseringsfond

Not 15 — Langfristiga skulder
Langfristiga skulder som forfaller mellan 1till 5 ar saknas i koncern och moderbolag.

Moderbolag

Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
2017-12-31 | 2016-12-31

Skulder till koncernfoéretag 0| 96
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Netlight Consulting (556575-6227), Stockholm, Sverige

Not 16 — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Semesterloneskuld

22372 19140 7967 7409 |

Upplupna I&ner till anstéllda 16 817 i 14 458 12 955 4 il 4;0‘}

f Ovriga upplupna kostnader 2166 900 598 | 400
Summa 41355 34 498 2852, 16229

Not 17 — Vasentliga handelser efter arets utgang

2018 har inletts starkt med god utveckling pa de flesta marknader. De tre stdrre kontoren
dominerar fortfarande, men vi ser fortsatt en god tillvéxt fér kontoren i Helsingfors, Berlin och
Hamburg. Den danska verksamheten utvecklas val efter starten hosten 2017.

Vi behaller var starka position inom media gentemot kunder och anstéllda. Manga nya konsulter
har paborjat sina tjanster och manga har snabbt kommit ut pd uppdrag. Marknaden for Netlights
tjdnster fortsatter att vaxa och Netlights formaga att sténdigt fornyas och utvecklas gor att vi ser
positivt pa framtida tillvéxt bade pa etablerade och nya geografiska marknader.

Styrelsen beslutade under mars att formellt avveckla det franska bolaget efter att ha varit vilande
under ett helt verksamhetsar.

Not 18 — Forslag till disponering av vinst

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 193 942 421 kr
disponeras sa att till aktiedgarna utdelas 143 304 148 kr, en utdelning om 0,23 kr per aktie.
Resterande 50 638 273 kr dverfors i ny rékning.

Not 19 — Langfristiga finansiella anlaggningstillgdngar (moderbolag)

Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar | 2017-12-31 2016-12-31

Fordringar pa koncernféretag 16 743 ‘

Nedskrivning * ‘ -9186 : -2 465

* - avser nedskrivning pa fordran pa Netlight Consulting SAS och Netlight Consulting Ltd.
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Netlight Consulting (556575-6227), Stockholm, Sverige

Not 20 — Depositioner

Koncern Moderbolag

Depositioner
2016-12-31 2017-12-3 2016-12-31

Depositioner for lokaler mm 3415 | 2728 55 | 1

Not 21 — Antal aktier och kvotvarde

Koncernens moderbolag &r Netlight Holding AB (556874-1762) och har sate i Stockholm, Sverige.

Aktier 2017-12-3

‘ Antal utestaende aktler (kvotvarde O 10 ore) ! 623 061 514 \ 155 369 3‘|4

*_ antal aktier har 6kat med 1584 258 st frn aktieprogram riktat till anstdllda och styrelse Pa
ordinarie bolagsstamma 2017-05-22 besltuades att genomféra en uppdelning av aktier, sk
split d&r varje aktie delads upp i fyra (4) nya.

Not 22 - Stillda sidkerheter och eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser

Poster inom linjen

' Stallda sékerheter | ‘ Inga | Inga |

Eventualforpliktelser ‘ Inga Inga |
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Netlight Consulting (556575-6227), Stockholm, Sverige

p = (
och VD for Netlight Consulting AB i Stockholm den [—; Ar Y\, 2018

Hans Wirfelt, Ongdforande

>, _—

iK'Si ack, ot Jonas Hpvmark, Ledamot
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nel Tolfes, Ledamot Karolina Olofsson, Ledamot

rik|Ringertz, VD
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Var revisionsberattelse har avgivits den X \’WV~ 2018

Ernst Young AB

ANV

Beata Lihammar, Auktoriserad revisor

6. Revisionsberattelse
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Netlight Consulting AB (publ), org.nr 556575-6227

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Netlight Consulting AB (publ) f6r & 2017 med undantag
for hallbarhetsrapporten p& sidan 4.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2017 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde fér &ret enligt arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pé
sidan 4. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststdller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddémer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte inneh&ller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan p&verka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte inneh&ller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberéttelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en h6g grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsdtgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte f&r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
tdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmdrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om érsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte Idngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning av Netlight Consulting AB (publ) fér ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamédter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som 4&r nédvdndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vdsentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och déarmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet dr en h6g grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsdtgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhdllanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
bedéma om foérslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidan 4 och fér att den dar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den A{S 2018

Ernst & Young AB

T vy

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Styrelsens forslag till utdelning enligt ARL 18 §2 och §4

Netlight Consulting AB
Org.nr. 556575-6227

Forslag till beslut om vinstutdelning enligt 18 kap 2 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (fritt eget kapital) i moderbolaget, 193 942 421 kr
disponeras sa att till aktieagarna utdelas 143 304 148 kr, en utdelning om 0,23 kr per aktie.
Resterande 50 638 273 kr éverférs i ny rékning.

Styrelsen féreslar att avstamningsdag for utdelning ska vara den 4 juni 2018. Utbetalning
genom Euroclear Sweden AB beraknas ske torsdagen den 8 juni 2018, dock senast den 13
juni 2018.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen har beslutat foresla aktiedgarna att pa arsstdmma den 31 maj 2018 besluta om
vinstutdelning till ett sammanlagt belopp om 143 304 148 kr. Detta yttrande &ar framtaget i
enlighet med bestammelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgér styrelsens bedémning av
att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena aktiebolagslagen. Som framgar av arsredovisningen for 2017 har
bolaget god I6nsamhet.

Vinstutdelningen stér inte i konflikt med framtida investeringsbehov och paverkar darfér inte
bolagets férmaga att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Bolaget praglas dessutom
av mycket god ekonomisk och strukturell ordning varfér dess ekonomiska stéllning inte ar
hotad.

Under 2018 férvantas bolaget gora en vinst 6verstigande den fér 2017. Styrelsen avser aven
att féresla en ytterligare utdelning vid ett senare tillfalle under aret i samband med en extra
bolagsstamma.

Mot bakgrund av det ovan angivna anser styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen for Netlight Consulting AB
ockholm den?J/¢/ 2018

Henrik Sideback | sofi¢/kanig /
N ?

J e — . L/ / ) O.L ,m
Jonas Hovmark unnel Tolfes / Karolina Olofsson
www.netlight.com e info@netlight.com e Birger Jarlsgatan 7 e SE-111 45 e Stockholm

Tel +46 8 616 99 40 » Org.nr. 556575-6227



Bilaga 4

Forslag till riktlinjer for ersattning till bolagsledningen

Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare benamnda Partners. Ersattningen bestar av fast 10n, rorlig del samt pension
och andra formaner. Den sammanlagda erséattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och avspegla medarbetarens ansvarsomrade och befattningens
komplexitet. Ersattningen ska syfta till att ge medarbetarna ett ldngsiktigt incitament att
utvecklas, ta nya roller och ansvar samtidigt som kortsiktiga prestationer premieras.

Pensionsformanerna ska bestd av avgiftsbestdmda pensionslosningar relaterade till den
fasta Ionen.

Den rdrliga ersattningen ska baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal och vara
kopplad till medarbetarens prestationer. Den rorliga ersattningen ska ha ett tak och far
aldrig overstiga den fasta delen. Vidare ska den rorliga erséattningen vara villkorad av att
bolaget inte redovisar forlust for det ar som ersattningen avser. Den rorliga ersattningen
ska inte vara pensionsgrundande.

Partners har en uppsdgningstid om minst fyra (4) manader och den rorliga ersattningen
utfaller ej om den anstéllde avbryter anstallningen under programmets 16ptid.
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Bilaga 5

Beslut om valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Bolagsstéamman utser valberedningens
ledamoter eller anger hur ledamoter i valberedningen skall utses.

Valberedningens uppgift &r att bereda och till drsstamman lamna forslag till:

val av stammoordférande,
val av styrelseordférande och dvriga ledamoter till bolagets styrelse,

styrelsearvode for ordféranden och envar av styrelsens ledamoter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

val och arvodering av revisorer,
val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av valberedning samt
styrdokument for valberedningens arbete.

For verksamhetsaret 2018/2019 féreslas valberedningen besta av foljande ledamaéter:

Sofie Konig (ordforande),
Kristoffer Nilsson (representant for huvudagarna) och
Gustaf Eriksson (representant for minoritetsagarna)

~netlight



